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I. Marco Juridico de Actuacion

Conforme a lo dispuesto por la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, Ley de la Comision Federal de Electricidad (CFE) y su Reglamento, Ley
de la Industria Eléctrica, Reglamentos y Normatividad que resultan aplicables, en
los que se ordend a la CFE realizar la separacion vertical contable, operativa,
funcional y legal que corresponda a cada una de las actividades de generacion,
transmision, distribuciéon y comercializacion, por lo que con fecha 11 de enero de
2016, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) los “Terminos para
la estricta separacion legal de la Comision Federal de Electricidad”, estableciendo
en los “Términos para la asignacion de activos y contratos para la Generacion a las
empresas productivas subsidiarias y Empresas Filiales de la Comision Federal de
Electricidad” las instalaciones que la CFE debia asignar en forma especifica a cada
una de las empresas de Generacion, publicados en el DOF el 04 de noviembre de
2016.

Aunado a lo anterior, el dia 29 de marzo de 2016, se publicod en el DOF el “Acuerdo
de creacion de la empresa productiva subsidiaria de la CFE, denominada CFE
Generacion 1I”, en el cual se establecié como su objeto generar energia eléctrica
mediante cualquier tecnologia en territorio nacional, asi como realizar las
actividades de comercializacion a que se refiere el articulo 45 de la Ley de la
Industria Eléctrica, excepto la prestacion del Suministro Eléctrico, pudiendo
representar total o parcialmente a las Centrales Eléctricas en el Mercado Eléctrico
Mayorista que tenga a su cargo, incluyendo aquellas que sean propiedad de
terceros, generando valor econémico y rentabilidad para el Estado Mexicano como
su propietario.

De igual forma, el 22 de diciembre de 2017, se publica el Estatuto Organico de CFE
Generacion Il, en el que se establece la estructura de primer nivel de la empresa,
asi como las funciones y/o facultades encomendadas a cada Unidad Operativa y
Administrativa.

Posterior a ello, el 25 de noviembre de 2019, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion los “Téerminos para la reasignacion de activos y contratos para la
generacion a las empresas productivas subsidiarias y empresas filiales de la
Comision Federal de Electricidad”, mediante el cual se dota de Centrales Eléctricas
dentro del Sistema Electrico Nacional a CFE Generacion |l; siendo sometido ante el
Consejo de Administracion de CFE Generacion Il la transferencia de los activos y
contratos en la Décima Sesion Extraordinaria del 03 de diciembre de 2019, en la
cual se emite el Acuerdo CA-GII-82/2019 en el que se pactaron las directrices bajo
las cuales se regiria la transferencia.
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Asimismo, el 17 de octubre de 2018, se publicaron en el DOF las Modificaciones y
adiciones al Estatuto Organico de la EPS, para dar lugar a la creacion de la Unidad
de Responsabilidades de la Empresa.

Por su parte, con fecha 20 de diciembre de 2019, se publican las Modificaciones al
Acuerdo de creacion de la Empresa, en el que dota de facultades a su Consejo de
Administracion para sesionar preferentemente de forma ordinaria cuatro veces al
ano.

En ese mismo orden de ideas, CFE Generacion |l por conducto de su estructura
organizacional de Gobierno Corporativo, a efecto de salvaguardar sus intereses,
funcional y organizacionalmente, llevd a cabo la actualizacion de su Estatuto
Organico, a fin de cubrir las necesidades y actividades que la Comision Federal de
Electricidad ha implementado para sus Empresas Productivas Subsidiarias y con
ello mantener actualizado el Marco Juridico de actuacion, por lo que con fecha 02
de abril de 2020, sometidé al Consejo de Administracion de la EPS, la Modificacion
al Estatuto Organico, radicando principalmente en establecer el nuevo portafolio de
Centrales Generadoras que pertenecen a partir del dia 01 de enero de 2020 a
nuestra EPS y, por ende, las Subgerencias de Produccion asignadas para la
coordinacién de dichos centros de trabajo, por su distribucién geografica, siendo
aprobadas tales modificaciones mediante  Acuerdo  CA-GIlI-89/2020,
materializandose la publicacion de dicha modificacion el 19 de mayo de 2021.

En apego de la Reforma a la Ley de la Industria Eléctrica del afio 2021, en Comision
Federal de Electricidad se han sentado las bases para el fortalecimiento de la
Empresa y recuperando su caracter social, mas alla de su naturaleza de Empresa
Productiva del Estado, con la actualizacion del marco normativo administrativo, a
través del cual el Consejo de Administracion de la CFE aprobd los cambios que
facilitan la operacion cotidiana de actividades, asi como la reestructuracion de las
areas que integran a la CFE y sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS), que
han impactado a esta CFE Generacion |l.

Por tal razén, con fecha 19 de junio de 2023, con la publicacidon de la Modificacion
al Estatuto Organico de CFE Generacion I, se dio lugar a la creacién del
Departamento de Inteligencia y Analisis de Mercados, independiente de las areas
contratantes de la EPS y que tendria dentro de sus funciones la integracion del
Programa Anual de Contrataciones, asi como la elaboracion de estudios de
necesidades, investigaciones de condiciones de mercado y pliegos de requisitos, lo
anterior previa aprobaciéon del Consejo de Administracion de la EPS, mediante
Acuerdo CA-GII-128/2022.

Adicional a los ordenamientos antes citados, se estima pertinente sefalar que,
durante el periodo del afio 2018 a la fecha, se han publicado en la Normateca en
linea de la Comision Federal de Electricidad diversos ordenamientos que se
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encuentran vigentes y que son aplicables a esta EPS, los cuales podemos localizar
accediendo al Portal en la siguiente liga: https://app.cfe.mx/normateca/

Il. Estado de los Programas y Proyectos Relevantes en Proceso

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) establece como principal politica publica en
materia energética, garantizar el suministro de energia eléctrica a la poblacioén con
produccion nacional.

Derivado de lo anterior y como parte de su direccionamiento la CFE establece como
uno de sus objetivos estratégicos Mantener la participacion mayoritaria de la
empresa en la generacion de energia eléctrica a nivel nacional, para ello ejecuta
una linea de accion orientada en ampliar su parque de generacion, con centrales
que utilicen equipos de ultima generacion cuyo combustible base es el gas natural,
mismo que emite la menor cantidad de emisiones de dioxido de carbono (COz2) a la
atmosfera por unidad de energia producida.

I1.1. Nuevos proyectos de generacion eléctrica convencional

Para atender |a falta capacidad de generacion en el sector eléctrico nacional (SEN),
CFE Generacion |l considerd la construccion y operacién de una central de ciclo
combinado con capacidad neta de 346.10 Megawatt (MW), y que utilizard gas
natural como combustible.

El sitio del Proyecto se ubica al interior de la Central Ciclo Combinado (C.C.C.) y
Central Termoeléctrica (C.T.) Gral. Manuel Alvarez Moreno, la cual ya cuenta con
una capacidad instalada bruta de 2,754 MW y con 40 afios de servicio desde su
operacion comercial. Con la implementacion de este proyecto, la central generadora
pasaria a ser a la fecha la mas grande a nivel nacional en capacidad instalada, con
3,100.10 MW; considerandose como la mas grande de America latina a nivel
complejo de generacién, como a nivel tecnologia de ciclo combinado, ademas de
extenderse por 30 anos adicionales la vida util de la central.

Nueva Central de Generacion Eléctrica Convencional

en Proceso de Construccion
Porcentaje

Capacidad Fecha de avance

Nombre Neta

Porcentaje
de avance

: s fisico* : :
Central Garantizada' Inicio de la Entrada en financiero®

(%) 0
estimado (%)
CCC Manzanillo 11l 346.10 8-mar-22 17-marzo-25 86.75 95%

(MW) construccion?  operacion®

Fuente: Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) CFE Generacion |l
Nomenclatura empleada en la columna Nombre del proyecto: CCC: Central de Ciclo Combinado
Acrénimos empleados: MW: mega watt
Notas:  1: Valores considerando la Capacidad Neta Garantizada en Condiciones de Verano
2: La fecha de inicio de construccion corresponde a la establecida en el contrato
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3: La fecha de entrada en operacion corresponde a la fecha compromiso establecida en el contrato.

4: Porcentaje (%) de avance fisico del proyecto es estimado al 30 de septiembre de 2024. Este indicador incluye
avance en el proceso constructivo, llegada e instalacion de equipos y puesta en servicio de la central

5: Porcentaje (%) de avance financiero del proyecto es estimado al 30 de septiembre de 2024. Este indicador incluye
avance en el proceso constructivo, llegada e instalacion de equipos y puesta en servicio de la central

El Proyecto contara con un sistema de control de Ultima tecnologia, mismo que se
encuentra en sitio, asi como Turbinas de Gas y Vapor de alta eficiencia. A la fecha
del 30 de septiembre de 2024 se encontraran los siguientes equipos, materiales
instalados y obras concluidas: Turbina de Gas, Turbina de Vapor, Condensador
Principal, Recuperador de Calor, Subestacion Eléctrica Encapsulada, Planta de
Tratamiento de Agua, Chimenea Principal y Auxiliar, Cuarto de Control de
Subestacion Eléctrica Encapsulada, Cuarto de Control de Central, Tuberia de Agua
de Mar, Transformadores Principales (Gas y Vapor), Transformadores Auxiliares,
Interruptores de Maquina (Gas y Vapor), Generador Eléctrico de Turbina de Gas y
Turbina de Vapor, Racks de Cableado y tuberia, Tanques de almacenamiento de
agua de servicios, de agua desmineralizada y de repuesto de condensado, Caseta
de Aire Comprimido, Equipos de Estacion de Regulacion y Medicion de Gas, Caseta
de Sistema contra Incendio, Paquete Eléctrico Electronico y de Control de la Turbina
de Gas, Charolas de Cable en cuarto de Control de Central y Cuarto de Control de
Subestacion Eléctrica, Buses de Media y Baja Tension, Construccién de Obra de
Toma, Cuarto Eléctrico Auxiliar de Obra de Toma, Tableros de Proteccion, Control
y Medicion de la Subestacion Eléctrica y de Planta, Cuartos de Baterias de
Subestacion Electrica y de Planta, Caseta de Generador Diesel de Emergencia de
la Subestacion Eléctrica, Marcos de remate para conexion de cable aéreo hacia la
Subestacion Eléctrica, Calentador de Gas, Sistema de Gas combustible Turbina de
Gas.

Se ha concluido con el tendido de cable en el Cuarto de Control de la Subestacion
Eléctrica Encapsulada para la energizacion de esta, pruebas de Buses de Media
Tension y Equipos de Principales de la Subestacion Electrica (interruptores,
cuchillas, transformadores de corriente y de potencial).

En cuanto a la ejecucion de los recursos financieros, se encuentra con un avance
de pago de 95% correspondiente a los Hitos 1 al 14, de un total de 15; mismos que
se han invertido en la ejecucion del Proyecto.

Uno de los principales retos en el Proyecto han sido las diferencias culturales
aplicadas al trabajo entre la Residencia de Obra del Fideicomiso y la Contratista
principal del Proyecto, asi como la logistica de transportacion de equipos de grandes
dimensiones y peso correspondiente a actividades de ruta de critica del Proyecto.

Como caso de éxito en la etapa de construccion se ha tenido una recuperacion del
13% del atraso que presentaba anteriormente el Proyecto, derivado del
involucramiento de la Residencia de Obra para la mejoria en la distribucion y
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coordinacion de actividades, priorizaciéon de ejecucién de obras e instalacion de
equipos, extension de jornadas de trabajo.

Se estima que, con la implementacion y entrada en operacion del proyecto, cubrira
la demanda de energia eléctrica actual y esperada a un menor costo, a la par la
central contribuira a mantener los margenes de reserva regional en niveles que
cumplan con los estandares requeridos por el Sistema Eléctrico Nacional (SEN), lo
cual, se traduce en un servicio eléctrico eficiente, seguro y confiable para los
usuarios y capaz de apuntalar el desarrollo socioecondmico regional.

Ill. Principales Logros Alcanzados
lll.1. Incremento de la participacion de CFE en el Sistema Eléctrico Nacional

Como parte de la estrategia para el restablecimiento del posicionamiento en el
mercado por la CFE, en el proceso de generacion y en particular en esta CFE
Generacion || EPS, se reportan los siguientes logros.

El 19 de diciembre de 2020, CENACE emite la declaratoria de entrada en operacién
comercial de la Unidad 18 con capacidad de 27.36 MW incrementando la capacidad
instalada de la C.G. Los Azufres ubicada en el municipio de Hidalgo, del estado de
Michoacan; es importante mencionar que con la Unidad 18 se reemplazan 10 MW
de tecnologia menos eficiente y se adicionaron 17.4 MW al Sistema Eléctrico
Nacional. Con este proyecto, la C.G. Los Azufres queda conformada por 8 unidades
generadoras sumando una capacidad instalada total de 242.36 MW. Esta nueva
capacidad de generacion beneficia actualmente a 1.1 millones de habitantes de la
ciudad de Morelia principalmente, asi como de Acambaro, Ciudad Hidalgo y
Zinapécuaro, en el estado de Michoacan.

En la siguiente tabla se expresa la cantidad de energia neta generada a nivel Central
y por la Unidad 18, asi como el impacto en la adicion de generacion durante el
periodo de 2019 — 2024 contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de la CFE
Generacion Il EPS.

Impacto en la generacion de la unidad 18 de la C.G. Los Azufres

Energia Neta Energia Neta

s 7 ; Generacion
Ejercicio mv[eé‘?v?:]tral U?éﬁ}:lhils adicional [%]
2019 1,490.37 59.478 4.16
2020 1,425.25 216.358 17.90
2021 1,300.09 202.375 18.44
2022 1,632.33 216.202 15.27
2023 1,581.85 211.760 15.46
Septiembre 2024 | 4 143 50 148.508 14.92
(proyectado) ! ) ) )
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Asimismo, en la siguiente tabla se expresan los ingresos econémicos por venta de
energia y potencia durante el periodo de 2019-2024, y el impacto adicional que tuvo
el proyecto.

Ingresos por venta de energia y potencia [Miles de pesos]

Ejercicio (CG.LosAzufres Unidad18 di“':i?)f;"[%]
2019 1,047,449 380,409 57.02
2020 1,473,394 206,079 16.26
2021 1421158 108,765 16.26
2022 1,509,975 202,865 14.52
2023 1,627,145 186,696 12.96
Septiembre 2024 1,192,355 137,372 13.02
(provectado)

Finalmente es importante resaltar que la Central Geotermoeléctrica (C.G.) Los
Azufres obtuvo uno de los mejores resultados operativos y de gestion a nivel CFE
en el afio 2022.

ll.2. Fortalecimiento del Programa de Mantenimiento a Centrales
Generadoras.

La politica energética de la actual administracién establecié entre sus metas, el
rescate del Sector Energético donde se definieron los mecanismos necesarios que
conviertan de nuevo al Sector Eléctrico en una palanca del Desarrollo Nacional,
para ello la CFE establecio entre sus objetivos estratégicos “La optimizacion del
Parque de Generacion, mejorar la eficiencia de la operacion y mantenimiento de las
plantas”.

Con base en lo anterior, se mencionan los principales logros mediante la ejecucion
del programa de mantenimiento 2019 - 2024:

e Se han realizado 363 mantenimientos, lo que coadyuvé a mejorar la
disponibilidad, confiabilidad y eficiencia del proceso de generacion,
recuperando 2,632 MW de Capacidad Efectiva, cuya energia no se contaba
disponible debido a que los equipos no operaban en las mejores condiciones,
principalmente por la falta de inversion para su mantenimiento o sustitucion.
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Resumen del Programa de Mantenimientos a Centrales Generadoras 2019 a
2024 de CFE Generacién Il EPS.
Septiembre

2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

proyectado

Mantenimientos realizados 55 70 59 68 69 42

Cumplimiento Prog.
Mantenimientos (%)
Cumplimiento Capacidad
Mantenida (%)
Capacidad Recuperada (MW) 271 242 252 766 741 360

Fuente: Programa Operativo Anual de CFE Generacion Il, EPS.
*Cambio de portafolio de la CFE Generacidn Il EPS, con el que actualmente opera.

98 88 74 83 80 67

99 104 81 80 95 89

o Priorizacion de las actividades de mantenimiento en funciéon del desempefio
de las Unidades de Central Eléctrica en el Mercado Eléctrico Mayorista.

¢ Optimizacion del programa de mantenimientos para asegurar una mejor
aplicacion de los recursos con alcances conforme al diagnostico de condicion
de los equipos.

Con la aplicacion de recursos en los mantenimientos programados se logro la
rehabilitacion de la infraestructura existente en la C.T. Pdte. Plutarco Elias Calles
(Petacalco) para consumo dual de combustibles, y asi dar cumplimiento con lo
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo orientado a la soberania energética y
el “Rescate del Sector Energético”, favoreciendo paralelamente a la infraestructura
de refinacion de PEMEX.

Asimismo, en el afio 2023, se logro la recuperacion del Madulo | de Ciclo Combinado
y la Unidad 10 de vapor convencional, ambas, pertenecientes a la C.T. Gral. Manuel
Alvarez Moreno, lo cual permitié un aumento del 77% en la generacién con gas
natural, permitiendo a su vez una disminucién del 73% en el costo unitario por MWh
generado con gas natural derivado que, al segundo semestre del 2023,
comparandolo con el mismo periodo del 2022, se generé 96% mas energia con la
tecnologia disponible mas eficiente (Ciclo Combinado), aunado a una disminucion
en el precio de la molécula de este energético a diciembre del 2023 de 129 $/GJ
durante el 2022 a 36 $/GJ al cierre del 2023,

Por otra parte, los programas de mantenimientos correctivos durante todo el periodo
2018-2024, permitieron obtener en su mayoria resultados operativos positivos, pese
a las indisponibilidades operativas que se presentaron durante el ejercicio 2022, se
logrando alcanzar las metas de Generacién contribuyendo para tener un resultado
de operacion positivo.
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En el rubro de energia limpia, es importante sefialar que, gracias al oportuno
programa de mantenimiento, asi como al buen manejo y aprovechamiento de los
recursos hidricos, permitio la disponibilidad de las unidades generadoras
hidroelectricas, durante el bienio 2021 — 2022, donde se registraron generaciones
historicas con este tipo de tecnologia en la CFE en su regidn occidente, superando
en un 52% lo generado durante el bienio 2019 - 2020. Esta generacion hidroeléctrica
adicional (4,432 MWh) es comparable con la generacion anual de una central
térmica convencional de 700 MW con un factor de planta del 70% que hubiera
emitido mas de 3,000 toneladas de CO2 y es suficiente para satisfacer las
necesidades anuales de mas de tres millones de habitantes. Con lo anterior, en el
ejercicio 2021 se pudo generar 6.9 TWh de energia hidroeléctrica (73% mas que el
2020) representando un 33% del total de la generacion de la EPS y marcar un
maximo histdrico de generacion limpia (39% de la EPS).

Los resultados descritos anteriormente son consecuencia de las acciones oportunas
tomadas por CFE Generacion Il, reflejandose en los resultados a nivel global, entre
los que destaca en el periodo a reportar (2019-2024), el haber alcanzado como
Empresa Productiva Subsidiaria el punto de equilibrio financiero al cierre del 2019,
estableciendo las bases para que el extenso programa de mantenimientos ejercidos
se refleje en mayor confiabilidad operativa y rendimientos financieros en afios
futuros; por otra parte, con estos programas de mantenimiento se logro recuperar la
confiabilidad y disponibilidad de las unidades en la mayoria de las centrales de
generacion, principalmente en aquellas que ya estaban identificadas en cierre
técnico, a razdén de su incosteabilidad, logrando su recuperacion permitiendo una
operacion mas eficiente, contribuyendo al rescate de la CFE.

lll.3. Suministro de Carbon para la Central de Generacion Termoeléctrica
Plutarco Elias Calles (Petacalco).

En el escenario actual del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), en el cual, se ha
incrementado la aportacion de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables
intermitentes, es de gran relevancia que Centrales de Generacion Carboeléctricas
como la C.T. Pdte. Plutarco Elias Calles puedan ofrecer la flexibilidad operativa que
el CENACE requiere, conectandose al sistema en el menor tiempo posible, aportar
servicios conexos y reducir impactos negativos al presentarse un desbalance.

Aunado a lo anterior, |las restricciones de combustible presentadas a finales del 2020
y 2021, las proyecciones de demanda del CENACE para el periodo 2022-2024, asi
como los desabastos de gas natural continental en el norte del pais, requirié que la
EPS diversificara el uso de combustibles en sus activos de generacion, por lo que,
ante este escenario, a partir del 2020, se optd por habilitar la dualidad de combustion
(combustéleo/carbon) en las unidades 1 a 6 de la Central, operando con esta
flexibilidad desde 2020 a la fecha, en total cumplimiento de las normas ambientales
vigentes.
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Para garantizar el abasto de la demanda proyectada por el CENACE, se materializo
un contrato plurianual 2022-2024 para el suministro de carbon mineral, lo que
permitid contar con la generacion de electricidad y respaldo en caso de la afectacion
del SEN por la suspension de operaciones de plantas privadas y/o por fendmenos
naturales.

Finalmente, es de mencionar que esta tecnologia de generacion ha pasado de un
10.85% de julio de 2017 a un 4.41% a diciembre de 2023, siendo un indicativo de
la transicion energética del pais, sin embargo, es prioritaria su disponibilidad para
mantener la confiabilidad del SEN, ya que ante la escasez de un energético como
el gas natural, volatilidad en los precios del mercado o indisponibilidad de otras
fuentes de generacion de electricidad, es indispensable que las unidades duales
mantengan su infraestructura utilizable para que el CENACE pueda disponer de la
energia para atender la demanda en el SEN. En este sentido, es de destacar que
todo el programa de mantenimiento anteriormente sefialado tuvo su impacto
positivo al permitir generar sin interrupciones durante la contingencia de desabasto
de Gas Natural del Sur de Texas durante el mes de febrero del 2021, aportando
CFE Generacion Il un total de 4,021 MW, durante la etapa mas critica de la
emergencia, lo que equivale al suministro eléctrico de 1.89 millones de habitantes,
asi como al 48% de la Capacidad Efectiva de la EPS |, evitando el colapso del
Sistema Eléctrico Nacional.

Generacion acumulada de energia eléctrica por tipo de tecnologia
2023

Convencional

Térmica
Convencional, 9.25

Turbogas, | Carbon,
5.18 421

Cido combinado, 58.21 Combustionint. 1.1

10
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IV. Recursos Presupuestarios y Financieros

Recursos Presupuestarios

CFE Generacion |l ha priorizado impactar el ejercicio del techo presupuestal de
inversion asignado en los uUltimos 4 afios, directamente al mantenimiento de su
actual parque de generacion, el cual se integra de 67 unidades generadoras de
energia eléctrica, distribuido en 21 centrales generadoras, mismas que
geograficamente se encuentran en la parte del occidente del territorio nacional, esto
de acuerdo con la ultima reasignacion de centrales generadoras a los portafolios de
las empresas productivas subsidiarias de generacion de la Comision Federal de
Electricidad.

En estos ultimos afios, se ha priorizado la inversién a mantenimientos a los equipos
y componentes de las unidades de generacion, con la finalidad de recuperar su
capacidad operativa, asi como también a ejecutar mantenimientos en los equipos y
componentes mencionados para asegurar su condicion operativa y cumplir con las
metas y programas establecidos de entrega de energia eléctrica.

Otro aspecto no menos importante de atender corresponde a la modernizacion de
los sistemas auxiliares para el control y proteccion de los equipos y unidades
generadoras de energia eléctrica, que a su vez demanda mayor capacitacién y mas
especializada del personal que labora en la CFE y cuya funcion principal es la de
monitoreo y supervisién de las condiciones operativas de los sistemas y equipos.

Aunado a lo anterior, surge la necesidad de adquirir refaccionamiento de largos
procesos de adquisicion para asegurar un inventario de seguridad de componentes
y refacciones, a fin de restablecer las condiciones operativas en el menor tiempo
posible en caso de presentarse fallas en componentes de las unidades generadoras
de energia eléctrica y sus equipos auxiliares.

Egresos presupuestarios

Ejercicio Fiscal 2018.

De acuerdo con lo autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2018,
a la CFE Generacion |, se le aprobd un presupuesto total de regresos por 36,362
MDP, cifra que se modificd en diversas ocasiones para atender las necesidades de
los centros de trabajo, principalmente para cubrir los egresos del mercado eléctrico
mayorista (MEM) y los egresos Intercompafiias, los cuales no fueron suficientes en
la autorizacion original del gasto corriente, llegando a un presupuesto total
autorizado de 94,269 MDP, lo que representa un 159% de incremento, como se
muestra en la tabla siguiente:
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Auto'rizado H. Modificado Pidada Variaciones :
Concepto Cédmara Absoluta Relativa
: (1) (2) (3) (4)=(3-1) | (5)=(4/1)
Gasto Corriente 27,080 87,455 87,455 60,375 223
2 Pensiones y Jubilaciones 1,854 1,625 1,625 229 12
0 Inversion Fisica 4,992 5,189 5,189 197 4
1 Inversion Financiera 0 0 0 0 0
8 Operaciones Ajenas 0 0 0 0 0
Costo Financiero Neto 2,436 0 0 2,436 100
TOTAL DE RECURSOS EGRESOS 36,362 94,269 94,269 57,907 159

*Fuente.- Cuenta publica 2018

Ejercicio Fiscal 2019.

De acuerdo con lo autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019,
a la CFE Generacion |l, se le aprobd un presupuesto total de regresos por 40,888
MDP, cifra que se modificé en diversas ocasiones para atender las necesidades de
los centros de trabajo, principalmente para cubrir los egresos del mercado eléctrico
mayorista (MEM), rubro que no fue asignado en la autorizacion original del gasto
corriente, asi como la asignacion adicional para el rubro de combustibles e inversion
fisica, llegando a un presupuesto total autorizado de 68,441 MDP, lo que representa
67% de incremento, como se muestra en la tabla siguiente:

Autorizado H. Modificado Pagatia Variaciones :
Concepto Cdmara Absoluta Relativa
(1) (2) (3) (4)=(3-1) = (5)=(4/1)
Gasto Corriente 33,263 60,453 60,453 27,190 82
2 Pensiones y Jubilaciones 1,757 1,753 1,753 4 0
0 Inversion Fisica 5,868 6,235 6,235 367 6
1 Inversién Financiera 0 0 0 0 0
9 Operaciones Ajenas 0 0 0 0 0
Costo Financiero Neto 0 0 0 0 0
TOTAL DE RECURSOS EGRESOS 40,888 68,441 68,441 27,553 67

*Fuente.- Cuenta publica 2019

Ejercicio Fiscal 2020.

De acuerdo con lo autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2020,
a la CFE Generacion Il se le aprobd un presupuesto total de egresos por 83,204
MDP, a raiz de la publicacion en DOF el 25 de noviembre 2019, la Secretaria de
Energia dio a conocer la reasignacion de las centrales de generacion al nuevo
portafolio de CFE Generacion |l EPS, con lo que se realizaron disminuciones al
recurso asignado en el ejercicio 2020; el nuevo portafolio cuenta con menor cantidad
de centrales generadoras, por lo que tuvo un gjercicio presupuestal de 32,672 MDP,
63% menor al originalmente asignado, como se muestra en la tabla siguiente:
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Autorizado H. Variaciones

£ Modificado Pagado _
Concepto Camara Absoluta Relativa

(1) (2) (E) {4)=(3-1)  (5)=(4/1)

Gasto Corriente 81,398 30,308 30,308 51,090 63
2 Pensiones y Jubilaciones 1,806 1,290 1,290 516 29
0 Inversidn Fisica 0 1,313 1,313 1,313 0
2 Inversion Financiera 0 0 0 0 0
0 Operaciones Ajenas 0 239 239 239 0
Costo Financiero Neto 0 0 0 0 0
TOTAL DE RECURSOS EGRESOS 83,204 32,672 32,672 50,532 61

*Fuente.- Cuenta publica 2020

Ejercicio Fiscal 2021.

En 2021 el presupuesto pagado de la CFE Generacion || EPS a nivel gasto neto
total fue de 48,630 MDP. Este comportamiento se debid principalmente al mayor
gjercicio presupuestario en el rubro de Gasto Corriente (Principalmente por
adquisicion de Combustibles para generacion), Pensiones y Jubilaciones (Alza en
el numero de jubilaciones) e Inversidn fisica (Mantenimientos a centrales
generadoras), como se muestra en la tabla siguiente:

Autorizado H. Modificado berao Variaciones

Concepto Camara Absoluta Relativa

(1) (2) (3) (4)=(3-1) . (5)=(4/1)

Gasto Corriente 41,774 46,910, 46,910 5,137 12
5 Pensiones y Jubilaciones 1,181 1,336 1,336 155 13
o Inversidn Fisica 818 953 953 136 17
2 Inversion Financiera 0 0 0 0 0
1 Operaciones Ajenas 0 569 569 569 0
Costo Financiero Neto 0 0 0 0 0
TOTAL DE RECURSOS EGRESOS 43,773 48,630, 48,630 4,858 11

*Fuente.- Cuenta publica 2021

Ejercicio Fiscal 2022.

En 2022 de acuerdo con lo autorizado en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2022, a la CFE Generacién |, se le aprob6 un presupuesto total de
regresos por 36,318 MDP, cifra que se modifico en diversas ocasiones para atender
las necesidades de los centros de trabajo, principalmente para cubrir los egresos
del mercado eléctrico mayorista (MEM) e Intercompanias, los cuales fueron
insuficientes en la autorizacion original del gasto corriente, por otro lado, se tuvieron
disminuciones en los grupos de “Jubilados” e “Inversion”, derivado de que personal
que tenia derecho a esté beneficio, no lo solicitd, en inversién fue originado por
solicitudes de contratacion que no fue posible su formalizacion, necesidades
plurianuales que finalmente se declararon desiertas, asi como por retrasos e
incumplimientos de proveedores en la entrega de los bienes y servicios, asi como
aquellos contratos anualizados que por condiciéon de pago fueron arrastrados
presupuestalmente al ejercicio 2023, obteniendo un presupuesto total ejercido de
66,609 MDP, lo que representa un 84% de incremento, como se muestra en la tabla
siguiente:
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Autofizado H. Modificado Bogdo Variaciones

Concepto Camara Absoluta Relativa

(1) (2) (3) (4)=(3-1)  (5)=(4/1)
Gasto Corriente 32,825 63,114 63,114 30,289 92
2 Pensiones y Jubilaciones 1,745 1,668 1,668 76 4
0 Inversion Fisica 1,648 1,275 1,275 373 23
2 Inversion Financiera 0 0 0 0 0
2 Operaciones Ajenas 0 551 551 551 0
Costo Financiero Neto 0 0 0 0 0
TOTAL DE RECURSOS EGRESOS 36,218 66,609 66,609 30,391 84

*Fuente.- Cuenta publica 2022

Ejercicio Fiscal 2023.

De acuerdo con lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon 2023,
la CFE Generacion Il contemplé un presupuesto total de recursos de 35,661 MDP
el cual se modificé para un ejercicio final de 68,507. Este comportamiento se debid
principalmente a un mayor ejercicio presupuestario en gasto corriente,
principalmente por adquisicion de Combustibles para generacion (carbdn, gas,
combustoleo y diésel), el sub ejercicio en el rubro de inversion fisica, fue originado
por retrasos e incumplimientos de proveedores en la entrega de los bienes y
servicios contemplados para el cierre del ejercicio 2023, y aquellos contratos
anualizados que por condicion de pago fueron arrastrados presupuestalmente al
ejercicio 2024, en este ejercicio, como en anteriores, la variacion significativa en el
grupo de Gasto Corriente corresponde a que se modificaron significativamente los
rubros de Mercado Eléctrico Mayorista e Intercompanfias, lo que generd una
variacion superior del 90%, como se muestra en la tabla siguiente:

Auto‘rlzado H. Modificado Hegady Variaciones

Concepto Camara Absoluta G EITE]

(1) (2) (3) (4)=(3-1)  (5)=(4/1)
Gasto Corriente 32,100 65,910 65,910 33,810 105
5 Pensiones y Jubilaciones 1,684 1,676 1,676 8 0
o Inversion Fisica 1,876 1,115 1,115 762 41
2 Inversion Financiera 0 0 0 0 0
3 Operaciones Ajenas 0 801 801 801 0
Costo Financiero Neto 0 0 0 0 0

TOTAL DE RECURSOS EGRESOS 35,661 67,900 67,900 32,239 20

*Fuente.- Cuenta publica 2023

Ejercicio Fiscal 2024.

De acuerdo con lo autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2024,
a la CFE Generacion Il, se le aprobd un presupuesto total de regresos por 63,702
MDP, al mes de septiembre se estima un ejercicio acumulado de 16,396 MDP.

14



@,% Informe de la Gestion Gubernamental
2018-2024

Comisidn Federal de Electricidad *
Generacidn Il EPS

MILLONES DE PESOS

Autorizado H. 2 Variaciones

Concepto Camara Modificado Regado Absoluta Relativa

(1) (2) (3) (4)=(3-1)  (5)=(4/1)
Gasto Corriente 59,775 15,720 15,720 44,055 74
5 Pensiones y Jubilaciones 1,812 1,200 1,200 612 34
0 Inversion Fisica 2,116 1,350 1,350 766 36
2 Inversion Financiera 0 0 0
4 Operaciones Ajenas 0 1,874 1,874 1,874 0
Costo Financiero Neto 0 0 0

TOTAL DE RECURSOS EGRESOS 63,702 16,396 16,396 47,306 74

*Ejercicio estimado al 30 de septiembre 2024,

Recursos Financieros

Al inicio de la gestion gubernamental, se hace un analisis de la situacién heredada
por la empresa, caracterizada por una tendencia negativa en sus resultados
financieros, a partir de la reforma energética de 2013. A lo largo de estos afios, se
ha llevado a cabo un arduo trabajo y diversas actividades operativas y financieras
con el objetivo de revitalizar el sector eléctrico en el pais. Entre las principales
acciones emprendidas por las empresas subsidiarias se encuentran la construccion
de nuevas centrales y plantas de generacion, asi como la modernizacién de
centrales hidroeléctricas.

Adicionalmente, la empresa se ha enfrentado a factores externos adversos, como
problemas geopoliticos, aumentos inesperados en los precios de los energéticos y
la pandemia por COVID-19, que han impactado negativamente en los resultados
financieros.

Los resultados desde el inicio de la gestion se resumen de la siguiente manera:

Cierre del ejercicio 2018:

; \ Diciembre 2018
ingresos por venta de energia y potencia | $ 37,346.0 |
Otros ingresos | 180.3

| Total de ingresos 37,526.3
Costos y gastos de operacion | 36,5101
Costo de financiamiento 1,618.2
Total costos 38,128.3
Resultado antes de impuestos (602.1)
Impuestos a la utilidad (4,465.4)
‘ Resultado neto | 3,863.4

Se obtuvo un resultado favorable por un importe de 3,863.4 MDP, principalmente
reflejado en utilidades en las centrales CCC Agua Prieta Il, CCC Chihuahua ll, CCC
Valle de México, en el cual se garantizé el suministro de gas. Asimismo, se cuenta
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con un activo total de la empresa en 120,421. MDP, el pasivo de 67,044.0 derivado
de la deuda documentada y Pidiregas por un importe de 39,850.4 MDP y el
patrimonio neto se ubico en 53,377.4 MDP

Cierre del ejercicio 2019:
Diciembre 2019
Ingresos por venta de energia y potencia | $ 32,670.7

Otros ingresos 2291
Total de ingresos 32,899.8
Costos y gastos de operacion 42,260.2
Costo de financiamiento 2,4121
Total costos 44,672.3
Resultado antes de impuestos (11,772.5)
Impuestos a la utilidad 7,067.8
Resultado neto (18,840.3)

Se obtuvo un resultado desfavorable por (18,840.3), durante el gjercicio 2019 se
realizé un analisis de valor razonable de los activos, los resultados que se
obtuvieron incluyen pérdidas por deterioro (11,753.9) y revaluacion de plantas por
un importe 32,112.8, reflejando el activo de la empresa en 123,618.3 MDP, el pasivo
es de 65,040.3 MDP vy el patrimonio neto se ubicd 58,578.0 MDP. Con fecha 25 de
noviembre de 2019 la Secretaria de Energia emitio los términos para la reasignacion
de activos y contratos para la generacion en el Diario Oficial de la Federacion para
su aplicacion a partir del afio 2020.

Cierre del ejercicio 2020:
Diciembre 2020

Ingresos por venta de energia y potencia | $ 33,786.7
Otros ingresos 1,656.9
Total de ingresos 35,443.7
Costos y gastos de operacion 31,327.9
Costo de financiamiento 1,405.3
Total costos 32,733.2
Resultado antes de impuestos 2,710.4
Impuestos a la utilidad -

Resultado neto 2,710.4

Se obtuvo un resultado favorable por 2,710.4 MDP, la empresa realizé durante el
afno 2020 la transferencia de los activos y pasivos que derivaron de la reasignacion
de acuerdo con los términos emitidos el 25 de noviembre de 2019, aunado a esto,
derivado de la pandemia (virus SARS-COV-2) identificd riesgos laborales,
economicos y operativos, con el objeto de atenuar el impacto financiero. La
reorganizacion de activos presentd cambios en la situacion financiera, reflejando un
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activo de la empresa en 158,095.9 MDP, el pasivo es de 86,426.8 MDP vy el
patrimonio neto se ubicé 71,669.1 MDP.

Cierre del ejercicio 2021:
Diciembre 2021

Ingresos por venta de energia y potencia | $ 31,1.31.7
Otros ingresos 91.5
Total de ingresos 31,223.2
Costos y gastos de operacion 24,780.9
Costo de financiamiento 2,063.0
Total costos 26,844.0
Resultado antes de impuestos 4,379.2
Impuestos a la utilidad (6,912.6)
Resultado neto 11,291.8

A pesar de las condiciones de mercado tan especiales que se presentaron en el
pais derivado de la contingencia sanitaria y las restricciones de oferta de generacion
por falta de combustibles primarios se logré obtener un resultado favorable de
11,291.8 MPD. Durante el afio 2021 se realizo el valor razonable de las plantas,
instalaciones y equipos reconociendo un incremento neto en el valor de estos
activos por 8,099.7 cuya contrapartida fue reconocida en otros resultados integrales,
presentando el activo de la empresa en 167,461.5 MDP, el pasivo es de 83,988.0
MDP vy el patrimonio neto se ubico 83,473.5 MDP.

Cierre del gjercicio 2022:
Diciembre 2022
Ingresos por venta de energia y potencia | $ 46,556.5

Oftros ingresos 189.8
Total de ingresos 46,746.3
Costos y gastos de operacion 39,9201
Costo de financiamiento 1,531.2
Total costos 41,451.3
Resultado antes de impuestos 5,294.9
Impuestos a la utilidad 480.6
Resultado neto 4.814.4

Se obtuvieron ingresos por energia y potencia un 50% mas con respecto al afo
2021, obedece al aumento en la generacion en un 20%, aunado a la disponibilidad
de las centrales y el abastecimiento oportuno de los combustibles primarios, asi
como a la retribucién del ingreso del mercado de balance de potencia. Para el cierre
de 2022, ante los indicios de deterioro se revisaron los valores registrando un
deterioro por 401.9 MPD en los resultados del afio, asimismo se reviso el valor
razonable de las plantas, instalaciones y equipos regjstrandose un ajuste de
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reversion del superavit por revaluacion por 2,892.1 que se refleja en otros resultados
integrales, este cambios en la situacion financiera reflejé un activo de la empresa
en 170,799.6 MDP, el pasivo es de 85,666.2 MDP y el patrimonio neto se ubicd
85,133.4 MDP.

Cierre del ejercicio de 2023;
Diciembre 2023

Ingresos por venta de energia y potencia | $ 45,882.5
Otros ingresos 395.5
Total de ingresos 46,278.0
Costos y gastos de operacion 39,820.5
Costo de financiamiento (791.6)
Total costos 39,028.9
Resultado antes de impuestos 7,249.0
Impuestos a la utilidad 1,415.6
Resultado neto 6,133.4

Se obtuvo un resultado favorable por el orden de 6,133.4 MDP originado
principalmente al aumento de la generacion y disminucion en el costo primario del
gas. La empresa realizd el analisis de valor razonable de las plantas, instalaciones
y equipos reconociendo en 2023 un deterioro de .2 impactado en resultados. Se
reflejan las operaciones del proyecto CCC Manzanillo Ill, presentando un activo de
la empresa en 179,781.3 MDP, el pasivo es de 90,227.5 MDP y el patrimonio neto
se ubicé 89,553.8 MDP.

Cierre al mes de septiembre de 2024 (cifras proyectadas):
Septiembre 2024
(proyectado)

Ingresos por venta de energia y potencia | $ 28,457.3
Otros ingresos 32,163.3
Total de ingresos 60,620.6
Costos y gastos de operacién 49,989.3
Costo de financiamiento 7,870.7
Total costos 57,859.9
Resultado antes de impuestos 2,760.6
Impuestos a la utilidad 443.0
Resultado neto 2,317.7

Presenta un resultado proyectado favorable por 2,317.7 MDP, observandose un
incremento neto de 5,557.4 MDP en los rubros de otros ingresos y otros gastos,
debido a que se realizé la cancelacion de la cuenta por pagar y por cobrar con partes
relacionadas provenientes de la reorganizacion del portafolio de centrales que se
llevd a cabo en el gjercicio 2020, esto con base en el articulo transitorio vigésimo
sexto de la Ley de Ingresos de la Federacion de 2024, se proyectan en la situacion
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financiera de la empresa un activo de la empresa en 148,738.9 MDP, el pasivo es
de 55,780.7 MDP y el patrimonio neto se ubicd 92,958.2 MDP.

Fideicomisos

De acuerdo con el plan de negocios de la Comision Federal de Electricidad (CFE),
durante el ejercicio de 2021, la CFE constituy6 dos Fideicomisos de Administracion
y Fuente de Pago. El objetivo de estos Fideicomisos es desarrollar proyectos de
inversion, asimismo obtener financiamiento con instituciones financieras, actuar por
cuenta y orden de las Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) de la Comisién Federal
de Electricidad para la adquisicidon de bienes y servicios, asi como de obra relativos
a los proyectos de inversion; pagar por cuenta y orden de las EPS.

CFE Generacion Il EPS también ha firmado Contratos de Comision Mercantil con el
correspondiente Fideicomiso, a fin de que este pueda realizar todos los actos
relacionados con los proyectos de inversion.

El 28 de febrero de 2022, se celebro contrato de Comision Mercantil entre CFE
Generacion 1l EPS (Comitente) y Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.,
(comisionista) referente a la ejecucion del proyecto de Inversion de la C.C.C.
Manzanillo I11.

a) Fideicomiso de Generacion Convencional 10673

Los registros contables de la Empresa muestran los siguientes montos acumulados
del proyecto de inversion CCC Manzanillo Ill al 31 de julio de 2024 (cifras
preliminares) como sigue:

] CCC Manzanillo $ 6,805,240

b) Fideicomiso de Generacion Energias limpias 10670

Al 31 de julio de 2024, no se tienen asignados proyectos de inversion asignados a
CFE Generacién Il EPS.

V. Recursos Humanos

Como parte de la reforma energeética en el pais, la Secretaria de Energia publico en
el DOF el 11 de enero 2016, la Estricta Separacion Legal de la Comision Federal de
Electricidad.

La CFE determiné la organizacion y estructura corporativa que mejor conviene para
la realizacion de su objeto, conforme a lo determinado por su Consejo de
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Administracién en funcién de la Ley de la Comisién Federal de Electricidad, los
Términos para la estricta Separacion Legal, publicado en el DOF el 29 de marzo de
2016 en el “Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva Subsidiaria denominada
CFE Generacion II" y a los Términos para la Asignacion de Activos y Contratos para
la generacion a las EPS y EF de la CFE.

El 22 de diciembre de 2017 se publica en el DOF la Estructura Organica de CFE
Generacion |l, integrada por la Subgerencia de Produccion Hidroeléctrica Balsas
Santiago, a cargo de 18 Superintendencias de centrales; la Subgerencia de
Produccion Termoeléctrica Norpacifico, integrada por 6 Superintendencias de
centrales, Subgerencia de Produccion Termoeléctrica Centro Norte, con 4
Superintendencias de Centrales y la Subgerencia de Administracion y Recursos
Humanos.

Con el objeto de contribuir a la mejora de la eficiencia operativa y administrativa de
las EPS de Generacion de la CFE, obtener mayor disponibilidad, confiabilidad y
conseguir una reduccion de costos no operativos, se plantea la reorganizacion del
portafolio de las seis EPS de Generacion que tienen a su encargo las Centrales de
Generacion de CFE.

Se definid y reasignd el portafolio de Centrales Electricas a cargo de “CFE
Generacion II”, publicados en el DOF el 25 de noviembre de 2019; en razon de tal
reasignacion, quedé conformada, ademas de la estructura organica basica
reconocida en el Estatuto Organico de 2017, por la Subgerencia de Produccion
Hidroeléctrica Balsas Santiago, que se mantuvo sin cambios, y la Subgerencia de
Produccion Termoeléctrica Occidente, que cambio de adscripcion, proveniente de
“CFE Generacion llI”, modificaciones publicadas en el DOF el 19 de mayo de 2021.

Con la finalidad de dar cumplimiento al Programa Anticorrupcion, asi como a lo
establecido en las Disposiciones Generales en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucién de Obras de la Comision
Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, y reforzar las
actividades del programa anual de contrataciones y la emision de fallos en los
procedimientos relevantes, con fecha 6 de abril de 2022 mediante acuerdo CA-GlI-
128/2022, el Consejo de Administracion de CFE Generacion Il aprobd la
modificacion al Estatuto Organico relacionada con la creacion del area de
Inteligencia y Analisis de Mercados.

El 20 de diciembre del 2022, en la Sesidon 52 Ordinaria, el Consejo de Administracion
de la CFE emitic el Acuerdo CA-074/2022, mediante el cual se aprobd la
modificacion de la estructuras organicas basicas de la EPS de Generacion 1l para
la creacion del Departamento de Inteligencia y Analisis de Mercados, instruyendo a
las Empresas Subsidiarias de Generacion para que a traves de sus consejos de
administracion incorporen las funciones del Departamento de inteligencja y Analisis
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de Mercados sus Estatutos Organicos, asi mismo realizar las modificaciones
organicas, estatutarias y administrativas en los términos que se sefalan,
previamente dictaminada por la Direccion Corporativa de Administracion, mediante
adecuaciones presupuestarias compensadas, a través del Instrumento legal
normativo correspondiente.

UNIDADES
OPERATIVAS Y
ADMINISTRATIVAS

CAMBIOS A LA ESTRUCTURA SUPERINTENDENCIAS TOTAL

DE CENTRALES AREAS

ORGANICA

CREACION ESTRUCTURA BASICA
ASIGNACION DE PORTAFOLIO (DOF 11 31 42
22 DICIEMBRE 2017)

MODIFICACION ESTRUCTURA
REASIGNACION DE PORTAFOLIO 10 22 32
(DOF 19 MAYO 2021)

MODIFICACION ESTRUCTURA

CREACION DEL DEPARTAMENTO
DE INTELIGENCIA Y ANALISIS DE
MERCADOS (DOF 19 JUNIO 2023)

11 22 33

La CFE Generacion |l cuenta con una estructura con vision estratégica de crecer en
su capital humano y ser rentable, generando con ello valor econémico al Estado
Mexicano como su propietario. El disefio de su estructura organizacional respalda
a la Direccion de la empresa a identificar el talento que necesita e impulsar su
desarrollo, asegurando haya suficiente capital intelectual dentro de la misma para
lograr las metas establecidas en el plan de negocios 2023-2027; resaltando que
cada colaborador tendra una descripcion clara de las funciones de su trabajo y cada
actividad o funcién ocupara su propia posicion en el organigrama institucional.
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ICAUDAD, SEGURTAD | _|
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PLANEACION ¥
FINANZAS

DEPARTAMENTO DE
INGENIERIA
ESPECIALIZADA
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TECNOLOGIAS DE
INFORMACION
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SUPERINTENDENCIAS
DE CENTRALES

SUPERINTENCENCIAS
O€ CENTRALES

18 MORCELECTRICAS 3 TfRIEE LECTRICAS

La Estructura Organizacional de CFE Generacion Il, se sustenta en reglas de disefio
corporativas y estrategias propias de la Direccion General, precisando dentro de
otras:

» Laorganizacion opera bajo las reglas definidas por el marco legal.

* La estructura organizacional responde de forma eficiente a los acuerdos
entre la Empresa y Corporativo, teniendo claro los roles, objetivos y metas de
la empresa alineadas a las estrategias de CFE Corporativo, pero con una
estrategia operativa y financiera propia e independiente.

* Gestiona un Modelo Operativo acorde con los nuevos procesos y
lineamientos clave, particularmente la gestion del desempefio y el proceso
de aprobacion de inversiones.

» La estructura organizacional se disefid bajo principios de eficiencia y
simplicidad, por lo tanto, el costo laboral de CFE Generacion |l corresponde
al organigrama como Gerencia Regional de Produccion, identificandose
oportunidades para cubrir nuevas necesidades que demanda el nuevo
modelo operativo.
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» Bajo un enfoque de rentabilidad y de negocios, la estructura se cred eficiente
y ligera, alineada a las mejores practicas internacionales.

« Las funciones de la empresa son esbeltas y estandarizadas, sélo con el
personal necesario para la operaciéon y cumplimiento de las nuevas funciones
y facultades.

» Se mantuvieron las estructuras de las Centrales de Generacion, que
funcionan efectivamente para garantizar la continuidad de la operacion de las
empresas.

Con valores proyectados al 30 septiembre de 2024, CFE Generacion |l se integrara
por 2,010 plazas autorizadas, de las cuales se tienen 394 plazas de confianza y
1616 plazas sindicalizadas.

No. PLAZAS No. PLAZAS

CENTRO BE IRASA O CONFIANZA SINDICALIZADAS TOTAL
1 | DIRECCION GENERAL 67 121 189
, | SUBGERENCIA DE PRODUCCION ia a5 a4
TERMOELECTRICA OCCIDENTE
5 | SUBGERENCIA DE PRODUCCION HIDROELECTRICA 25 25 104
BALSAS-SANTIAGO
4 |C.C.C.YC.T.GRAL. MANUEL ALVAREZ MORENO 67 435 502
5 |C.T.PDTE. PLUTARCO ELIAS CALLES (PETACALCO) 94 448 542
6 |C.G.LOS AZUFRES 27 106 133
7 | C.H. CUPATITZIO 2 36 38
8 |C.H.COBANO 3 38 41
9 | C.H.PLATANAL 2 8 10
10 | C.H.BOTELLO 1 11 12
11 | C.H.TIRIO 0 2 2
12 | C.H. BARTOLINAS 0 2 2
13 | C.H.ITZICUARO 0 3 3
14 | C.H. ZUMPIMITO 2 15 17
15 | C.H. SAN PEDRO PORUAS 0 2 2
16 | C.H. PUENTE GRANDE 1 9 10
17 | C.H. COLIMILLA 3 17 20
18 | C.H. GRAL. MANUEL M. DIEGUEZ 5 46 51
19 | C.H. JUMATAN 0 2 2
20 | C.H. AGUAMILPA-SOLIDARIDAD 30 76 106
21 | C.H. LEONARDO RODRIGUEZ ALCAINE (EL CAJON) 12 39 51
22 | C.H. VALENTIN GOMEZ FARIAS 15 61 76
23 | C.H.ING. ALFREDO ELIAS AYUB (LA YESCA) 12 42 54
TOTAL 394 1,616 2,011
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El capital humano representa el mayor activo de la empresa. Las capacidades,
experiencia y conocimientos especializados del personal son los aspectos mas
importantes en la consecucion de los objetivos de la CFE. La politica implementada
por esta administracion se orienté a garantizar que cada uno de los procesos
sustantivos disponga de las mayores capacidades profesionales y tecnicas,
mediante acciones para el desarrollo de competencias operativas y gerenciales.

En la CFE Generacion Il EPS con proyeccion al 30 de septiembre del 2024, tendra
un total de trabajadores permanentes (activos) de 1,887 de los cuales 375 son
trabajadores de Confianza y 1,512 trabajadores sindicalizados, y se cuenta con 123
plazas vacantes.

Por otra parte, tomando como fuente de informacion, los datos estadisticos para la
elaboracion de estudios actuariales, el comportamiento del personal permanente
CFE Generacion Il al cierre de cada ejercicio, es el siguiente:

ANO PERSONAL ACTIVO

2018 2670

2019 2728

2020 1849

2021 1854

2022 1836

2023 1864
Septiembre'2024 1887

(proyectado)

Cantidad relativamente constante como resultado de las medidas para optimizar las
plazas que efectivamente requiere su contratacién para cumplir con las metas y
objetivos sefaladas en el Plan de Negocios.

Referente a los trabajadores temporales que prestan sus servicios en la CFE
Generacion Il, en labores de sustitucion por tiempo determinado, se cuenta con una
bolsa de trabajo proyectada al 30 de septiembre del 2024 ascendera a un total de
323 trabajadores que corresponde aproximadamente al 20% en relacion con el
tabulador de puestos de base.

En 2019 se cred en la CFE y sus Empresas Productivas Subsidiarias la Unidad de
Genero e Inclusion dentro de ella el nombramiento del enlace de género en esta
EPS 1, con el objetivo de que la cultura organizacional se fundamente en el respeto
a la igualdad y en el derecho a trabajar en ambientes libres de violencia de género.
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Posteriormente a la publicacion del Programa de Igualdad de Género e Inclusion
2020-2024, de acuerdo con el Objetivo Prioritario Especifico correspondiente al eje
tematico niumero 4. Mujeres en la CFE, el cual se implemento para incrementar la
mayor participacion de las mujeres en la CFE, particularmente en las areas técnicas
y de toma de decisiones, se logra tener en la CFE Generacion |1, proyectado al mes
de septiembre 2024 del total de trabajadores, el 78% son hombres y 22% mujeres.

ANO HOMBRES MUJERES
2020 81% 19%
2021 80% 20%
2022 80% 20%
2023 79% 21%
Septiembre'2024
(proyectado) 78% 22%

Se logra con el Objetivo del Programa, derivado que en el 2020 se tienen 3
trabajadoras ocupan puesto de Mandos Medios y con el impulso que se da sobre la
mayor participacion de las mujeres, actualmente contamos con 9 trabajadoras con
puestos de Mando Medios, entre ellas la Segunda Directora General de las
Empresas Productivas Subsidiarias.

De la antigliedad el personal activo, y su edad se concluye que, para el término del
ejercicio del 2024, se tendra un indice de 6.5% de rotacion por jubilaciones, por lo
que la CFE Generacion Il EPS, al detectar las Necesidad para desempenfar las
actividades sustantivas de las diferentes especialidades, actualmente se encuentra
participando en la Formacion de Superintendentes Técnicos, Administrativos y
Superintendentes de Turno.

De acuerdo al derecho de los trabajadores activos, que cuentan con la jubilacién y
con el Sistema de jubilacion, dependiendo de su fecha de ingreso, en el cual a partir
del 18 de agosto del 2008 entran al esquema de Nueva Generacion donde su
sistema de Jubilacion rigen por realizar aportaciones obligatorias al Fondo de
Jubilacion (CIJUBILA), es importante sefialar que del universo de los 1,887
trabajadores activos proyectado al 30 de septiembre del 2024, se tendra un total de
868 (46%) de trabajadores dentro del esquema, el cual en forma gradual viene a
mitigar los impactos en las obligaciones laborales de la empresa.

Del esquema de jubilacion para el personal con fecha de ingreso anterior al 18 de
agosto del 2008, personal con derecho a pensién de la CFE, el comportamiento del
personal jubilado en esta CFE Generacion Il en el periodo 2018-a junio 2024 es la
siguiente:
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ANO JUBILADOS
2018 2274
2019 2300
2020 1399
2021 1448
2022 1571
2023 1648
Septiembre'2024
(proyectado) 1673

La disminucion que se obtuvo del afio 2019 al 2020 en el numero de jubilados, fue
derivado de la reasignacion de Portafolio, el cual no generd ningun impacto
financiero, debido a los estudios actuariales que determinan la asignacion de
pasivos y obligaciones laborales a los centros de trabajo, acorde a las directrices
para la determinacion de obligaciones laborales realizadas por el Corporativo.

Respecto al gjercicio del presupuesto en esta CFE Generacion Il, EPS, ha tenido el
siguiente comportamiento 2018- proyectado al 30 de septiembre de 2024:

REMUNERACIONES Y PRESTACIONES = PAGO A JUBILADOS

AL PERSONAL (Miles de pesos) (Miles de pesos)
2018 $2,426,441.00 $1,624,775.00
2019 $2,247,259.00 $1,752,942.00
2020 $2,190,261.00 $1,261,055.00
2021 $1,848,595.00 $1,361,896.00
2022 $1,908,030.00 $1,798,277.00
2023 $1,980,610.00 $1,676,241.00
Septiembre'2024 *
(proyectado) $1,283.808.00 $1,118,705.00

*Cifras preliminares

Por ultimo, se sefala que anteriormente al personal de confianza se consideraba en
el Contrato Colectivo de Trabajado, hasta que a los 16 dias del mes de junio del afio
2021, la Comision Federal de Electricidad pone en vigor el Reglamento de Trabajo
para los Servidores Publicos de Mandos Superiores y el Reglamento de Trabajo
del Personal de Confianza de Mandos Medios y Operativos de la Comision Federal
de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, el cual tiene por objeto el
establecimiento de las condiciones laborales especificas, asi como de las
prestaciones que corresponden al Personal de Confianza de Mando Medio y
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Operativo, y Mandos Superiores, respetando integramente sus derechos laborales

adquiridos.

VI. Recursos Materiales

El Patrimonio Inmobiliario de CFE Generacién |l consta de 456 inmuebles.
Actualmente se encuentra en proceso de actualizacion en el Sistema de Control y
Inmuebles (SICABIN 2.0), administrado por
Coordinacion de Proyectos Especiales y Racionalizacion de Activos (COOPERA)
de la Direccion Corporativa de Administracion, en su caracter de administradora
inmobiliaria de la Comision Federal de Electricidad de conformidad con las “Politicas
que regulan la adquisicién, arrendamiento, administracion, gravamen, enajenacion,
uso y aprovechamiento de los inmuebles de la Comision Federal de Electricidad,
sus Empresas Productivas Subsidiarias y en su caso, Empresas Filiales”, en las que
se establece la administracion, control y registro de los bienes inmuebles, mismos
que se detallan a continuacion:

Administracion de Bienes

Proceso y/o Area Administrativa Numero de
inmuebles
Termoeléctrico 183
Hidroeléctrico 266
Gerencia regional (SEDE de la EPS) 7
Total 456

la

Para inicios del afio 2019, se procedié con los trabajos de redistribucion de los
portafolios de centrales para regionalizar por area geografica, como las antiguas
Gerencias Regionales, con el fin de simplificar los procesos administrativos dado el
costo administrativo que habia sido muy elevado por la desorganizacion de la
distribucién geografica de los portafolios, repercutiendo en la eficiencia en la
operacion de las centrales, siendo ese uno de los fundamentos principales de esta
reorganizacion, para una mejor disponibilidad de las centrales, mejor eficiencia
operativa y mayor eficiencia administrativa.

Una vez integrado el portafolioc de CFE Generacion Il EPS, se procedié con la
recepcion de los contratos transferidos que se encontraban vigentes de las
centrales que se integraron a la EPS |l, asimismo, fueron cedidos los contratos
vigentes de las centrales reasignadas a las EPS correspondientes. Esta
reorganizacion su vigencia fue a partir del 01 de enero de 2020.

Derivado de lo anterior, se procedi®é con la integracion de las Subareas
Contratantes, de acuerdo con el nuevo portafolio de centrales de la EPS I,
capacitando a todo el personal que realiza actividades de contratacion, y solicitando
su examen de clave de agente contratante, y asi como el cambio de las claves de
los servidores publicos que tenia con sus centrales pertenecientes a otra EPS.
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En el periodo de 2018 al tercer trimestre de 2024 se publicaron 3,746
Procedimientos de Contratacién, que fueron adjudicados por parte de las Subéreas
Contratantes y el Area contratante de la CFE Generacion Il EPS, las cuales se
encontraban registradas en el programa anual de contrataciones (PAC), de la EPS
I, del cual se hace el resumen siguiente con corte al tercer trimestre de 2024

Importe Adjudicado por Tipo de Procedimiento
de 2018 al tercer trimestre de 2024:
Millones de pesos

Tipo de Procedimiento 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Concursos Abierto 1,008 192 245 141 332 579 378 2,875 5.45
Concurso Abierto Simplificado | 336 1,094 | 701 603 748 989 566 5,037 9.46
Invitacion Restringida - 6 10 - - - 17 0.0
Adjudicacion Directa 1,165 414 344 2,879 139,825 160 1 44,788 85
Total 2,510 | 1,700 | 1,297 | 3,633 | 40,905| 1,728 | 945 52,717 100

Fuente: Informes de los Resultados Generales de las Contrataciones realizadas al amparo de las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras, de la Comisién Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias de 2018 al tercer trimestre de 2024,

Por lo que respecta a excepciones al concurso abierto, éstas solo se utilizan por
excepcion y en apego a los supuestos establecidos en el articulo 80 de la Ley de la
CFE, las cuales han disminuido en la cantidad de procedimientos de contratacion.

Cantidad de Procedimientos Publicados por Excepcién al Concurso Abierto
de 2018 al tercer trimestre 2024

Tipo de Procedimiento 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 @ Total

Adjudicacion Directa 19 17 17 3 8 5 1 70
Invitacion Restringida - - 2 6 - - - 8
Total 19 17 19 9 8 5 1 78

Fuente: Informes de los Resultados Generales de las Contrataciones realizadas al amparo de las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras, de la Comisién Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias de 2018 al tercer trimestre de 2024,

Como principal resultado de la aplicacién de las Disposiciones Generales en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecucidon de Obras,
de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias y
de la implementacion de sus politicas, se han obtenido ahorros acumulados por
1,300 MDP.
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Ahorros en Contrataciones por Ejercicio Presupuestal
de 2018 al tercer trimestre 2024
Millones de pesos

2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024

Fuente: Informes de los Resultados Generales de las Conlrataciones realizadas al amparo de las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras, de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias de 2018 al tercer trimestre de 2024.

Casos emblematicos de compras realizadas

En marzo de 2021 se realizd procedimiento de contratacion mediante excepcion al
concurso abierto para el Suministro de Carbén Mineral Térmico para la C.T. Pdte.
Plutarco Elias Calles por una cantidad de 780,000 Tonelada Métricas +/- 10% a
suministrarse en el afio 2022.

En marzo de 2022 se realizd procedimiento de contratacion mediante excepcion al
concurso abierto para el Suministro de Carbén Mineral Térmico para la C.T. Pdte.
Plutarco Elias Calles por una cantidad de 8,500,000 Tonelada Métricas +/- 10% a
suministrarse en los afnos 2022, 2023 y 2024.

Estas contrataciones permitieron garantizar el abasto de la demanda proyectada
por el CENACE, con el uso carbon mineral como energético, 1o que permitio contar
con la generacion de electricidad y respaldo en caso de la afectacion del SEN por
la suspension de operaciones de plantas privadas y/o por fendmenos naturales.

Para el afio 2023, CFE Generacién || EPS registro existencias en almacenes para
bienes de dificil adquisicién y/o largo proceso de fabricacion para garantizar la
operacion de los equipos y la continuidad del servicio, por un importe de 545 MDP
y bienes asignados a mantenimientos de parada programada y proyectos
especiales a ejecutarse en el siguiente ejercicio por un importe de 835 MDP.

Las existencias de dificil adquisicion y/o largo proceso de fabricacion, son
catalogados como inventarios de seguridad que garantizan la operacion de las
unidades y la continuidad del servicio. Y las existencias de parada programada y
proyectos especiales, se constituyen como inventarios tendientes a satisfacer las
necesidades con oportunidad de los programas de mantenimiento dentro de los
tiempos planificados. Estos recursos materiales aseguran la continuidad operativa,
permiten el cumplimiento de los planes estratégicos, mejorando la disponibilidad,
confiabilidad y eficiencia del proceso de generacion.

29



@% Informe de la Gestion Gubernamental
2018-2024

Comision Federal de Electricidad ©
Generacion Il EPS

VIl. Tecnologias de la Informacion

Infraestructura de Comunicaciones

Con el objeto de contar con una infraestructura de comunicaciones confiable y
moderna que permita generar capacidades competitivas, a la vez que contribuya al
logro de los objetivos de la empresa siendo soporte de los procesos administrativos
y operativos, necesarios estos Ultimos para asegurar la continuidad de las
operaciones de generacion de energia con seguridad, eficiencia y control, en la EPS
Il se realizaron las siguientes mejoras en la infraestructura Tecnoldgica de la
empresa:

1. Por medio de los trabajos realizados en coordinacion con CFE Telecom, Unidad
de Negocio de la CFE, se logré mejorar los anchos de banda de los enlaces de
comunicacion hacia el interior de la EPS Il y el nodo de internet proporcionado
por la Gerencia de Tecnologias de la Informacidén que se entrega en la Division
de Distribucion Jalisco, asi como la habilitacion de nuevos enlaces de
comunicacion para fortalecer la infraestructura de comunicaciones.

Proceso Hidroeléctrico:

Se materializaron mejoras en la velocidad de transmision de Informacion electrénica
entre los centros de trabajo, que van desde un 300% hasta un 500% de incremento
de la capacidad inicial individual, esto entre los afios 2020 a 2024.

Asimismo, se reforzaron las telecomunicaciones con CENACE con la creacién de
enlaces para la Gestién Operativa entre las centrales C.H. Valentin Gomez Farias,
C.H. Aguamilpa, C.H. el Cajon y la Gerencia de Control Regional Occidental, entre
los aflos 2020 a 2021.

Proceso Termoeléctrico:

Se realizaron mejoras de un 200% en la velocidad de transmision de Informacion
electronica entre los centros de trabajo, esto para las Centrales: C.T. General
Manuel Alvarez Moreno y C.T. Presidente Plutarco Elias Calles, en el afio 2022.

En refuerzo a las telecomunicaciones con CENACE se cre6 un nuevo enlace de
comunicacion para la Gestion Operativa entre la C.T. General Manuel Alvarez
Moreno (Manzanillo) y la Gerencia de Control Regional Occidental.

Acceso a Internet:

Se incremento la velocidad de acceso a Internet de manera gradual entre los anos

2018 a 2024, logrando un incremento final de 2000% en la capacidad del acceso

principal compartido de nuestra EPS, con las implementaciones y configuraciones
‘realizadas entre los afos 2020 a 2023.
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Beneficios:

Lo anterior permitio aumentar sustancialmente la calidad de las gestiones técnicas
y administrativas en nuestras centrales, en apoyo a la toma oportuna de decisiones,
al impactarse de manera positiva el desempefio de los servicios de Telefonia,
Transferencia de archivos, Aplicaciones para gestion operativa, asi como
Herramientas de colaboracidon en linea y en tiempo real con utilizacion de voz y
video.

Asimismo, la mejora en la velocidad de acceso a internet permite la utilizacion de
aplicaciones que potencian las capacidades de trabajo en equipo y colaboracion
como correo electronico, videoconferencias, almacenamiento en internet de una
manera unificada.

Mejora en Velocidad de Transmision de Telecomunicaciones 2018 a 2024

Velocidad Inicial : ; Ao de la
c ; en Millones de Veloc.ldad Mejora_da puesta en
entro de Trabajo : en Millones de Bits T
Bits por Segundo or Segundo (Mbps) operacion de la
(Mbps) P 9 B mejora
C.H. La Yesca 4 Mbps 20 Mbps 2021
C.H. Valentin Gomez Farias 4 Mbps 20 Mbps 2021
Of‘c'”gs Allo ¥ Baja 2 Mbps 10 Mbps 2021
antiago
C.H. Santa Rosa 2 Mbps 10 Mbps 2021
C.H. Platanal 2 Mbps 6 Mbps 2021
C.H. Cupatitzio 2 Mbps 6 Mbps 2021
C.H. Botello 2 Mbps 6 Mbps 2021
C.H. Zumpimito 2 Mbps 6 Mbps 2021
C.H. Puente Grande 2 Mbps 6 Mbps 2021
C.H. El Cobano 2 Mbps 6 Mbps 2021
C.T. Manzanillo 50 Mbps 100 Mbps 2022
C.T. Petacalco 50 Mbps 100 Mbps 2022

Enlaces de Telecomunicaciones Nuevos entre 2018 a 2024

Velocidad de Transmision en

Millones de Bits por segundo (Mbps)

Enlace Operativo C.H. Valentin Gémez Farias 2 Mbos
— Gerencia de Control Regional Occidental P
Enlace Operativo C.T. Manzanillo - Gerencia
de Control Regional Occidental 2 Mbps 2020
Sede EPS Il - C.H. Colimilla 6 Mbps 2020
Enlace Operativo C.H. Aguamilpa - Gerencia
de Control Regional Occidental 2 Mups 201
Enlace Operativo C.H. El Cajén - Gerencia de
Control Regional Occidental 2 Mops , S
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Mejoras graduales a la Velocidad de Acceso a Internet entre 2018 a 2024

Nombre del Velocidad Inicial en Velocidad Mejorada en Afo de la
Enlace Millones de Bits por Millones de Bits por Implementacion de la
Principal segundo segundo Mejora

EPS Il -DDJ 20 Mbps 50 Mbps 2020
Internet

EPS 1l -DDJ
—— 50 Mbps 250 Mbps 2021

EFs I-Dh 250 Mbps 400 Mbps 2023
Internet

2. En el afo 2023 se materializé el proyecto de actualizacion tecnoldgica del
Equipo de Comunicaciones el cual presentaba un alto grado de obsolescencia,
falta de refaccionamiento y problemas de seguridad de la informacion al no
contar ya con soporte técnico que permitiera mantenerlo actualizado. La
inversion realizada para el afio 2023 fue por un importe de 17.6 MDP. Con la
materializacion de este proyecto, se pudo combatir el importante grado de
obsolescencia que guardaba el equipo activo de la red, permitiendo
potencializar su eficiencia en el proceso de generacion de energia. Se concluyo
con la instalacion del 100% del equipamiento adquirido, en el primer semestre
del 2024.

3. Proyectado al 30 de septiembre del 2024 se estima la recepcion de los equipos
de comunicaciones considerados en la entrega de este afio cuya inversion
asciende a 6.9 MDP, con lo cual la CFE Generacion Il logra la modernizacion
del 100% del equipo de comunicaciones, la puesta en servicio de estos equipos
se concluira en el mes de noviembre del presente afio.

La obsolescencia en los equipos de Comunicaciones generaba fallas constantes,
limitacion e incluso incapacidad para utilizar soluciones tecnologicas modernas e
integradas como la comunicacion en linea y en tiempo real a través del uso de audio
y video, asi como el uso de correo electronico y la comparticion de archivos a traves
de Internet, herramientas fundamentales para realizar actividades integrales para
las gestiones de orden Administrativo y Técnico.

Los beneficios de estas actualizaciones repercuten directamente en la actuacion y
toma oportuna de decisiones en lo técnico y lo administrativo, al disminuir la
indisponibilidad de los medios de comunicacidon digital y a su vez proporcionar
mayor seguridad informatica al contar con la vigencia tecnologica.

Equipo de Computo

En la actualidad, el equipo de computo y la tecnologia se han convertido en
elementos fundamentales para el funcionamiento de cualquier empresa, de igual
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manera el contar con el equipo de computo adecuado es esencial para optimizar los
procesos y mejorar la productividad.

Los equipos de computo de la EPS |l guardaban en su mayoria un importante grado
de obsolescencia impactando de manera negativa la productividad de sus procesos.
En el afio 2019 como parte de un proceso de compra consolidada, se logro la
adquisicion de 705 computadoras de escritorio y 329 computadoras portatiles para
un total de 1,034 equipos de computo, con lo cual se logro atender la necesidad del
100% del equipo de computo personal de la EPS I, representando un importante
logro e impulso para los procesos técnico - administrativos de la EPS.

Se contaba con equipos con una antigledad de entre 7 y 14 anos, presentandose
fallas constantes y dificultad en la reparacion de estas, asi lo que representaba para
el usuario una indisponibilidad de la herramienta de computo y consiguiente falta de
oportunidad en los resultados de las actividades técnico-administrativas.

Para el afio 2023, esta EPS Il se unié a la compra consolidada de equipo de
computo personal y especializado, buscando atender la necesidad de proporcionar
las herramientas tecnoldgicas necesarias a personal de nuevo ingreso, asi como de
aquellos usuarios y procesos que requieren de un alto procesamiento de los equipos
de coOmputo.

Al 30 de septiembre de 2024 seran recibidos un total de 80 equipos de computo que
fueron adquiridos por medio del proceso consolidado que coordind la CST con un
importe invertido de 1.7 MDP para los distintos centros de trabajo de esta EPS 1.

El contar con equipo de computo vigente tecnolégicamente, ha permitido la
utilizacion de servicios que precisan de esa vigencia para su operacion minima,
como soluciones integrales de colaboracidén con uso de video, voz y datos en linea
y en tiempo real, almacenamiento de informacidon en internet, soluciones
especializadas para estimaciones en el proceso Termoeléctrico, herramientas
especializadas de modelado para mercado de energia, todo lo anterior repercute en
las labores técnicas y administrativas en apoyo a las actividades sustantivas
resultando en oportunidad en la toma de decisiones, afectando tiempos y costos.

VIIl. Convenios, Procesos y Procedimientos

Del afio 2018 a la fecha, se han promovido un total de 7 demandas en contra del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), para el reembolso de gastos médicos
erogados en la via particular por negativa o diferimiento en la atencion, error en el
diagndstico o falta de oportunidad de éste, o error de tratamiento o diferimiento del
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mismo, en la atencion meédica otorgada a los trabajadores de esta Empresa y/o sus
beneficiarios, lo anterior con fundamento en los Convenios celebrados entre
Comision Federal de Electricidad y el Instituto Mexicano del Seguro Social, con
fechas 22 de abril de 1986 y 22 de abril de 1988, asi como en las Bases de
Coordinacion Celebrados de 31 de enero de 1994, suscritas por CFE-SUTERM-
IMSS, habiéndose concluido exitosamente 7 juicios a esta fecha, en los que se ha
logrado que se reembolse a esta Empresa por la cantidad de 1.03 MDP.

Por otra parte, esta Empresa ha entablado litigios con motivo de las
Determinaciones de Omisiones de Pago en Materia de Aportaciones Patronales y/o
Entero de Descuentos para las Amortizaciones por Créditos al Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, habiéndose presentado del afio 2018
a la fecha un total de 28 Demandas de Nulidad al estar exenta de dichas
aportaciones por otorgar una mayor al 5% sobre su salario a sus trabajadores, ello
con fundamento en lo establecido en los articulos 123 apartado A, fraccion Xl de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 136 de la Ley Federal del
Trabajo, articulo Tercero Transitorio del Decreto de Reforma al Articulo 136 de la
Ley Federal del Trabajo, publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 24
de abril de 1972; reportando hasta este fecha la conclusion de un total de 20 asuntos
de forma favorable, que representa un ahorro de 13 MDP.

Aunado a lo anterior, respecto del juicio de amparo identificado con el nimero
1318/2009 radicado ante el Juzgado Segundo de Distrito en Materia de Amparo
Civil, Administrativo y de Trabajo y de Juicios Federales en el Estado de Navarit,
CFE Generacion Il fue llamada a juicio en el afio 2020 como Autoridad Responsable
vinculada al Cumplimiento de la resolucion que se llegase a dictar en el mismo,
siendo emitida ésta en mayo de 2022 condenando a la Empresa al pago de la
cantidad de 879 MDP, resolucion ésta que fue impugnada mediante recurso de
Queja, la cual a su vez fue resuelta en sesién ordinaria de octubre de 2023, dejando
sin efectos la multicitada resolucion condenatoria y ordenando reponer el
procedimiento para efectos de que se aperture un Incidente de cuantificacién de
dafios y perjuicios, entre otros; logrando con ello de forma exitosa evitar el pago de
la cantidad antes indicada.

Por otra parte, por lo que ve a la imposicion de una multa por parte de la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, Delegacién en el Estado de
Colima, por la cantidad de 1.1 MDP por supuestas violaciones a la Ley General del
Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente en Materia de Prevencion y Control
de la Contaminacion, multa que fue combatida en todas las instancias legales
correspondientes, lograndose que la Sala Especializada en Materia Ambiental y de
Regulacion del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, determinara su nulidad,
lo que represento la no afectacion a las finanzas de la EPS, ya que evitd el pago de
, la multa por un monto de 1.1 MDP.
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Respecto de los reclamos efectuados durante el periodo de 2018 a la fecha, ante
las autoridades laborales por los trabajadores de la Comisién Federal de
Electricidad, se han entablado 38 juicios de reconocimiento de antigliedad y, en
consecuencia, el pago de vacaciones, prima vacacional y gratificaciones por afios
de servicio, en los que se planted como defensa la excepcion de cosa juzgada, en
razon de que ya existia un pronunciamiento dentro de un convenio de liquidacion
por reajuste salarial por cambio de jornada laboral y del cual se desprende una
relacion de hechos y condiciones laborales del trabajador, entre las que destaca la
fecha de ingreso a la empresa, habiéndose ratificado dicho documento ante la Junta
Especial de la Federal de Conciliacidén y Arbitraje.

Ante ello, se logro la emision de un Laudo absolutorio por la procedencia de la
excepcion de cosa juzgada, en virtud de que ya existe un pronunciamiento por una
Autoridad juzgadora, quien revisé y aprobd de legal el convenio en el cual intervino
la empleadora, el trabajador y su Representacion Sindical, logrando hasta la fecha
un total de 16 asuntos con resultado favorable para la Empresa, representando un
ahorro de 1.3 MDP.

Por otra parte, en dicho periodo han sido entablados 43 demandas en contra de la
CFE, en los que se demando el pago de las aportaciones al INFONAVIT, juicios
éstos en los que la estrategia de esta EPS fue acreditar |a existencia de la prestacion
extralegal del Fondo de Habitacion establecida en la Clausula 68 del pacto colectivo,
asi como el otorgamiento de la ayuda de renta que se cubre catorcenalmente a los
trabajadores, prevista en la Clausula 66 del Contrato Colectivo, compartiendo la
Autoridad Laboral en al menos 36 juicios el argumento antes sefialado, toda vez
que considera que dichas prestaciones exiralegales las otorga la empresa en
condiciones superiores a las establecidas en la Ley Federal del Trabajo con relacién
al INFONAVIT.

Por cuanto hace a los 114 reclamos entablados en contra de la EPS para el ajuste
de pensidn jubilatoria, su aplicacién retroactiva del CCT 2014-2016, asi como la
integracion del aguinaldo y ayuda de despensa a su pension, se han logrado a esta
fecha 27 Laudos favorables en virtud de que se argumentd que cuando el actor
genero, solicito y obtuvo el beneficio de la jubilacion, el unico CCT vigente era uno
diverso al hecho valer en su escrito de demanda, aunado a la presentacion de los
Convenios debidamente formalizados por las partes en los que se aceptaban las
condiciones y términos bajo los cuales se recibiria dicho beneficio, logrando con ello
un ahorro de 40 MDP.
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Materia Reclamo No. de juicios Resfueltos 4 Beneficio (MdP)
avor
Reembolsos de
gastos médicos al 7 T $1.03
Administrati d mSs
ministrativos y de [ craditos fincados
nulidad oor INFONAVIT 28 20 $13
Multas de
PROFEPA 4 1 B
Indemnizaciones
por construccion
Ampana de Centrales = ! $870
Generadoras
Reconocimiento
de antigiiedad o2 18 L
Laboral
Ajuste de pension 114 27 $40
Total 196 72 $935.43

De la tabla inmediata anterior se desprende que del total de 196 juicios tramitados
en el periodo de 2018 a 2024, por los reclamos antes indicados, se resolvieron a
favor de esta Empresa al menos 72 expedientes, representando un beneficio a esta
fecha de 935.43 MDP, encontrandose el resto de los juicios aun pendientes de
resolver.

IX. Resultados de Auditorias Pendientes de Atender

La empresa productiva subsidiaria CFE Generacion |l esta comprometida con una
efectiva rendicion de cuentas, por lo que ha estado abierta a la revision de entes
externos como la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), organo del Poder
Legislativo, lo que asegura su autonomia e independencia de los procesos que
realiza para su operacion la CFE y sus EPS.

Esta administracion asumio el compromiso institucional para atender 29 resultados,
conforme a lo siguiente:

Universo de Observaciones de la ASF
2018-2024
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Acciones Determinadas

Tipo de Accion Arios
Ao s 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total
Recomendaciones 1 15 4 0 0 2 0 22
Eecomen(_iaciones al 4 5 0 9 5 . " .
esempefio

Promocioén de
Responsabilidad
Administrativa 0 0 0 0 0 0 0 0
Sancionatoria
Pliego de
Observaciones 0 1 0 0 0 0 0 1
Promocion del
Ejercicio de la
Facultad de 0 0 0 0 0 0 0 0
Comprobacion Fiscal

Total 5 18 4 0 0 2 0 29

Fuente: Estado de Tramite de las Acciones Derivadas de la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 2000 a 2022,

Derivado de la publicacion en el DOF el 19 de enero de 2024 del Programa Anual
de Auditorias para la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2023, no se
programaron auditorias para la CFE Generacién |l durante el afio 2024, por lo que,
prevalecen los datos informados y proyectados al 30 de septiembre de 2024.

Con la colaboracion de todas las areas de la CFE Generacion Il con proyeccion al
30 de septiembre de 2024, la ASF reporto en el “Estado de Tramite de las Acciones
Derivadas de la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 2017 a 2022" que
permanecen solo 3 resultados en proceso de atencion, lo que significa un avance
del 89.7% de atencion de los resultados determinados.

Atencién de Observaciones de la ASF
Proyectado al 30 de septiembre de 2024

Tipo de Accidn Observaciones %  Atendidas Pendientes

Recomendaciones 22 75.9% 20
Recomendaciones al Desempefio 6 20.7% 6

Promocién de Responsabilidad Administrativa

0,
Sancionatoria g B 0 .
Pliego de Observaciones 1 3.4% 0 1
Promocién del Ejercicio de la Facultad de 0 0% 0 0

Comprobacion Fiscal
Total 29 100% 26 3

Fuente: Estado de Tramite de las Acciones Derivadas de la Fiscalizacion Superior de las Cuentas PUblicas 2017 a 2022.
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Con proyeccion al 30 de septiembre de 2024, se reporta el estado de tramite de las
observaciones en proceso de la ASF, derivadas de las auditorias practicadas a la
CFE Generacidn I, como sigue:

Estado de Observaciones de la ASF
proyectado al 30 de septiembre de 2024

Cuenta Auditoria' Titulo de auditoria Clave de Accion Tipo de Accion Estado

publica
Suministro de Carbén
Mineral Térmico para | 2022-6-90UH5- . Respuesta en
2022s | 52 | LG T, Pdte. Plutarco | 19-0052-01-001 | Recomendacion | o slisis
Elias Calles
Suministro de Carbdén
Mineral Térmico para | 2022-6-90UH5- > Respuesta en
2022 52 | |3C.T. Pdte. Plutarco | 19-0052-01-002 | R€comendacion | = aisis
Elias Calles
v i g En Direccion
2018 489-DE Adqwsxcpn de 2018-6-90UHS- Pliego d_e? s s
Carbon 19-0489-06-001 observacion S
Investigaciones

Fuente: Informe del Estado de Tramite de las Acciones Derivadas de la Fiscalizacién Superior de las Cuentas Publicas 2017
a 2022,

En lo que se refiere a la actuacion de la Auditoria Interna, entre diciembre de 2018
y proyectado al mes de septiembre 2024, se generaron 147 nuevas observaciones
derivadas de auditorias, revisiones y visitas de inspeccion.

Universo de Observaciones de la Auditoria Interna
nroyectado al 30 de septiembre de 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Lo anterior significa un acumulado de 147 observaciones, de las cuales se tiene un
95.2% de avance en la atencion correspondiente por los responsables de estas,
dentro del ambito de los centros de trabajo de la EPS |l

Atencion de Observaciones de la Auditoria Interna
Diciembre 2018 proyectado al 30 de septiembre 2024

Generadas Atendidas Pendientes % Atencion

147 140 7 95.2%
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Proyectado al 30 de septiembre de 2024, se reporta el estado de tramite de las
observaciones de Auditoria Interna, derivadas de las auditorias practicadas a la CFE
Generacion Il, como sigue:

Estado de Observaciones de Auditoria Interna
proyectado al 30 de septiembre de 2024

Niimero de

Auditoria Titulo de auditoria Shaervacion Estado
Evaluacion del cumplimiento de las
condiciones contractuales y politicas de Fsspuestd an
2024 | GI1-001/2024 01 proceso de
recursos humanos, para el pago de las ARANIEE
remuneraciones
Verificacion del proceso de contratacion y Respuesta en
2024 | GlI-002/2024 ( . 3 o ; 01 proceso de
ejecucion de obras y servicios relacionados G
analisis
. - Respuesta en
2024 | GI1-003/2024 Evaluacion de los mantemrnlentos enla EPS 01 proceso de
CFE Generacion Il i
analisis
i i - Respuesta en
Evaluacion de la administracion de
ghed | ell-0dnizomn almacenes e inventarios o proceso de
analisis
., - o Respuesta en
2024 | GI1-005/2024 Evaluacion de la aqmmlstrgmon de 02 oroceso de
almacenes e inventarios S
analisis
o ;s o Respuesta en
2024 | GI-005/2024 Evaluacion de la aqmmlstramon de 03 proceso de
almacenes e inventarios P
analisis
o g o Respuesta en
2024 | GI1-005/2024 Evaluacion de la agimmlstrgmon de 04 proceso de
almacenes e inventarios andlisis

La CFE Generacion Il EPS ha atendido 140 observaciones, lo que significa que con
la implementacion de las acciones correctivas y preventivas sefaladas en las
cédulas de observaciones por la Auditoria Interna, se han subsanado las
deficiencias detectadas y dando cumplimiento al marco normativo operativo y
financiero, asi como al adecuado funcionamiento del sistema de control interno,
mediante la actualizacion de los mecanismos de control que dan atencion a los
factores de riesgo de los riesgos identificados durante las auditorias.

X. Archivo Institucional

X.1. Importancia de la gestion documental y la administracion de los archivos
en la CFE.

Los archivos en poder de esta EPS se encuentran en buenas condiciones de
resguardo y control. Se encuentran distribuidos en los diferentes centros de trabajo
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en donde se ha designado un responsable de su manejo, identificacion, clasificacion
y control, con lo que es posible acceder a la informacién de manera agil y practica,
con las debidas medidas de seguridad y conservacion.

Con la conformacion y la formalizacion del Cuadro General de Clasificacion
Archivistica, y el Catalogo de Disposicion Documental de la CFE, enviado al Archivo
General de la Nacién, nos permitira ajustar los plazos de vigencia y conservacion
de la documentacién que es generada en el ambito de la EPS 1.

Con apoyo de la Unidad Coordinadora de Archivos, se han impartido los siguientes
cursos para atender las necesidades de formacion en el ambito archivistico:

. Ley General de Archivos.
. Principios Basicos de Archivistica.
. Valoracion Documental.

La capacitacion del personal responsable del resguardo de los archivos ayuda a la
homologacion de los criterios con los que se llevaran a cabo las actividades en la
materia, para que los espacios sean seguros para el resguardo del acervo
institucional.

Asimismo, se ha participado por tres afios consecutivos en el Encuentro Nacional
de Archivos; foro de analisis y reflexion que se realiza anualmente con la finalidad
de impulsar el desarrollo y modernizacion de los procesos y proyectos relativos a la
gestion documental. Ademas, con la instalacién del Grupo Interdisciplinario de
Archivos de la CFE (GIA), y en conjunto con la Unidad Coordinadora de Archivos,
se ha consolidado el marco normativo que regula los procesos archivisticos,
cumpliendo el objetivo principal que es la valoracion documental para establecer
plazos de conservacion y la vigencia documental.

Xl. Transparencia, Acceso a la Informacion e Integridad Publica

a) Transparencia y Acceso a la Informacion

CFE Generacion |l durante el periodo reportado de seis afios, ha mantenido su
compromiso con la Transparencia dando atencion a 1,583 solicitudes de acceso a
la informacion en el marco de las leyes de la materia, que se han hecho llegar
mediante la Unidad de Transparencia de CFE, con lo que se reafirma la
responsabilidad con los ciudadanos, al ser éste un derecho consagrado en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Cabe mencionar que la
demanda de los ciudadanos al acceso a la informacion al igual que la complejidad
e las solicitudes, ha aumentado exponencialmente, recibiendo en el aflo 2018 un
total de 99 solicitudes y en el afio 2023 un total de 327 solicitudes de informacion,
aungue para este rubro no exista un indicador que nog ayude a dimensionar el
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trabajo conjunto que las diversas areas de la Comision Federal de Electricidad
realizan.

En lo que respecta al segundo semestre de 2024, se recibieron un total de 181
solicitudes, las cuales ya fueron atendidas, no quedando pendientes por atender,
por lo que el cumplimiento se encuentra al 100%.

Asimismo, se informa que por cuanto hace a los Recursos de Revision presentados
por los peticionarios de informacién ante su inconformidad por la respuesta
obtenida, se hace mencion que del periodo 2018 a 2024, han sido tramitados un
total de 80 Recursos, de los cuales fueron resueltos a favor de esta Empresa 38.

b) Etica Corporativa

CFE Generacion Il forma parte de la Comision de Etica Corporativa e Integridad
Publica de la CFE, contando con un Programa Institucional de Etica e Integridad
Publica, que, entre otras actividades, realiza la difusion de los Cédigo de Etica,
Codigo de Conducta, valores institucionales, principios de actuacion, Decalogo
Anticorrupcion de la CFE, asi como los comportamientos clave, con objeto de
promover y consolidar una cultura corporativa y una Politica de Tolerancia Cero a
la Corrupcion.

Actualmente CFE Generacion I, cuenta con una denuncia sobre actos contrarios a
la ética corporativa realizada mediante la Linea Etica de CFE, y la cual, ha sido
investigada en el mes de junio. Entendiéndose por actos contrarios a la ética
corporativa, aquellos actos u omisiones que contravengan lo establecido en el
Cédigo de Etica.

Se tiene considerado la participacion de al menos el 30% del personal que participe
en actividades de capacitacion y sensibilizacion en materia de ética a diciembre de
2024, se destaca la participacion de los lideres en el ambito de CFE Generacion |l
alcanzando el 39% del universo total de lideres en el marco del Programa
Institucional a junio de 2024.

c) Igualdad de Género.

CFE GENERACION Il se alinea al Programa de Igualdad de Género e Inclusién de
la CFE, por lo que en 6 afios se han establecido metas con perspectiva de géenero.

Una de las principales metas consistid en instalar salas de lactancia materna en
todos los centros de trabajo adscritos a esta EPS, objetivo que se ha cumplido en
su totalidad con el fin de que las madres trabajadoras cuentan con espacios dignos,
seguros e higiénicos para continuar con su derecho a {a lactancia materna.
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A lo largo de 6 afos, el personal de CFE Generacion Il ha participado en los diversos
cursos, conferencias y platicas que la Unidad de Género e Inclusidn ha impartido en
linea, con el fin de capacitar al personal en materia de Género.

Asimismo, se han realizado Talleres de Redes de Sororidad en las Centrales
Eléctricas, impartidos por la Unidad de Género e Inclusion, para sensibilizar los
temas de género, mejorar el ambiente laboral e incentivar las redes de apoyo entre
el personal femenino, en aras de fortalecer las oportunidades de crecimiento en
CFE Generacioén Il.

Se realizd la impresion y la difusion correspondiente del Manual de Prevencion para
el Acoso y Hostigamiento Sexual en CFE, para todos los Centros de trabajo, ya que
esta EPS cuenta con una politica de cero tolerancia para los casos de acoso y
hostigamiento sexual, por lo que se ha dado puntual seguimiento y atencion y
sancidn en su caso, a todas las denuncias que se han presentado en el transcurso
de 6 afnos; a su vez, se han procurado los talleres y platicas para prevenir y
concientizar sobre las conductas que puedan ser sancionadas.

Los dias 25 de cada mes (Dia Naranja), se hace una atenta difusion por medios
electronicos a todo el personal, para reforzar la prevencion de las conductas que
deriven en Violencia de Género.

Se imprimieron para difusion los libros “Mujeres en La Industria Eléctrica 2”, para
dar a conocer por su importancia a las mujeres que han tenido una participacion
destacable en Comision Federal de Electricidad.

Xll. Prospectivas y Recomendaciones

Con el objetivo de consumar el Plan de Fortalecimiento de la Industria Eléctrica, es
estrictamente necesario continuar y concluir los proyectos de generacion
estratégicos en proceso indicados en el apartado |l a) Estado de los Programas y
Proyectos Relevantes en Proceso al cierre de la actual administracién, asi como
asegurar la continuidad del apartado 111.2 b) Fortalecimiento del Programa de
Mantenimiento a Centrales Generadoras:

a) Estado de los Programas y Proyectos Relevantes en Proceso al cierre de
la actual administracién

Para el caso especifico de la CFE Generacion Il EPS, el proyecto relevante en

proceso es la CCC Manzanillo lll, el cual, es importante continuar con su
seguimiento constructivo y documental que se lleva a cabo desde la Direccion
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General de la CFE, la EPS y la Residencia de Obra, para asegurar la ejecucion
conforme al programa y sus condiciones contractuales, mitigando los atrasos y los
posibles vicios ocultos que pudieran generarse en el proceso.

Asimismo, por |la etapa de ejecucién en la que se encuentra actualmente el proyecto,
es importante prestar atencion especial e inmediata a la Puesta en Servicio y el
cumplimiento de la normatividad en la materia para la correcta interconexion de la
central al Sistema Interconectado Nacional, asi como para una exitosa operacion
comercial, mitigando las indisponibilidades de la central durante su afio de garantia,
con la finalidad de que el proyecto cumpla con los objetivos técnicos, operativos y
financieros que se plantearon, desde su concepcion en el Caso de Negocio.

b) Fortalecimiento del Programa de Mantenimiento a Centrales Generadoras

La continuidad de los Programas de Mantenimiento tiene como finalidad el mantener
los equipos en condiciones Optimas de operacion y, en consecuencia, aumentar su
confiabilidad y seguridad, evitando la ocurrencia de fallas de alta magnitud que deje
fuera de servicio las unidades y, por lo tanto, un impacto econdmico en las centrales.

En caso de que el Programa sufra atrasos o cancelaciones, podria conllevar a un
incumplimiento de las Reglas del Mercado, ya que cada participante de mercado
debe operar y mantener sus instalaciones y equipos, conforme a los requerimientos
establecidos en el Codigo de Red, asi como las disposiciones operativas que emita
La Comision Reguladora de Energia (CRE), y con ello, las sanciones que apliquen.

Por lo anterior, es necesario prestar atencion especial e inmediata a los Mecanismos
de Planeacion de la EPS y gestionar las autorizaciones correspondientes, con la
finalidad de contar con suficiencia presupuestal en las Claves de Registro Unicas
(CRU) para su ejercicio oportuno en el mantenimiento de las Centrales.

En lo que respecta a los procesos de contratacion para el suministro de bienes y
servicios indispensables para la no interrupcion del Programa de Mantenimiento a
Centrales Generadoras, se informa que la CFE Generacion Il EPS actualmente
tiene procedimientos de contratacién ya adjudicados, cuyo plazo de entrega y/o
prestacion de servicios concluirdn posterior a la conclusion de la presente
Administracién Gubernamental, los cuales, seguiran su curso hasta su entrega final
debido a su naturaleza periodica y que existe una obligacion contractual por lo que
se seguiran implementando acciones para su adecuada ejecucion, supervision y
conclusion como son:

s Aplicacion de medidas para fortalecer el control interno que permiten mejorar

el desempefioc de las areas contratantes y requirentes, reforzando
lineamientos como resultado de las revisiones de las auditorias internas, y
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estableciendo directrices para la mitigacion de riesgos, dando mayar certeza
y trazabilidad a los procedimientos de contratacion y a su respectiva
administracion.

¢ Promocion de consolidacion de necesidades y establecer mecanismos que
permiten que los procedimientos de contratacion se realicen preferentemente
por concurso abierto, para asi obtener las mejores condiciones de eficiencia,
eficacia, economia y transparencia derivadas del resultado de las
investigaciones de condiciones de mercado elaboradas.

» Eficientar la planeacion de las necesidades, para que, con acciones de
inteligencia de mercado y procesos de contratacion, se fomente mayor
participacion y competencia, para obtener mejores condiciones para la CFE
Generacion |l EPS.

La continuidad de los programas antes descritos, coadyuvaran al logro de los
objetivos estratégicos de la CFE impulsando particularmente el

« Asegurar el suministro de energia eléctrica en la regidon Occidente del Pais,
con el aumento de capacidad de generacién con tecnologias mas eficientes
y amigables con el medio ambiente, resolviendo principalmente el problema
de demanda en el sector eléctrico nacional.

« Disminuir el impacto ambiental, con la reduccion de emisiones a la atmosfera.

» Ofertar costos de generacion mas econdémicos de energia eléctrica, potencia
y servicios conexos en el Mercado Eléctrico Mayorista.

« Incrementar la confiabilidad y flexibilidad operativa del Sistema Eléctrico
Nacional.

« Mitigar los cortes de energia al usuario final al contar con mayor capacidad a
la actual.

Y, por lo tanto, se lograra mantener a la CFE como la empresa de energia lider en
México, con solvencia técnica y financiera, que procura el fortalecimiento de nuestro
capital humano y garantiza el servicio de energia eléctrica con calidad y sentido
social a nuestros clientes en todos los segmentos del mercado, para contribuir al
desarrollo sustentable del pais, generando valor econdmico y rentabilidad al Estado
Mexicano.

Xlll. Otros Asuntos Relevantes

XIIL.1. Evolucion de las Condiciones Operativas de la CFE

Al mes de septiembre del 2024, la CFE Generacion || EPS, con sede en Zapopan,
Jalisco, contara con 21 Centrales y 67 Unidades, distribuidas en los estados de
Jalisco, Nayarit, Michoacan, Colima y Guerrero, la supervision operativa del proceso
Termoeléctrico estd a cargo de la Subgerencia de Rroduccion Termoeléctrica
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Occidente, con sede en Manzanillo, Colima; y el proceso Hidroeléctrico esta a cargo
de la Subgerencia de Produccion Hidroeléctrica Balsas Santiago, con sede en
Uruapan, Michoacan.

Se detalla la distribucion de cada una de ellas:

Nuamero de Estado de las centrales
Centrales Unidades Ei(’;?:i?:gi?n?lg\l) DISpo(r;/f)"hdad
Hidroeléctrica 18 40 3,021.73 88.86
Vapor! 2 4 1,300.00 36.28
Ciclo Combinado 1 8 1,453.91 82.56
Carboelectrica / Dual 1 7 2,778.36 61.44
Geotermoelectrica 1 8 242.36 75.58
Total CFE Generacion 23 67 8,796.36 71.02

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestidn (SIACIG) a julio 2024, proyectado a septiembre 2024,

Capacidad Efectiva por Entidad Federativa

| Colima

® Guerrero

W Jalisco
Michoacan

| Nayarit

Energia generada CFE Generacion Il EPS
enero — proyectado al mes de septiembre 2024

Actualmente, la C.T. Gral. Manuel Alvarez Moreno opera como un sélo centro de trabajo, el cual integra las
tecnologias de Ciclo Combinado con dos paguetes de cuatro unidades cada uno y cuatro unidades de Vapor
Convencional las cuales, son cperadas y mantenidas por una sola plantilla de trabajadores y coordinados con
un Superintendente General.

# No se incluyen unidades generadoras con capacidad efectiva de 0 MW.
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Durante el periodo del enero y proyectado al septiembre del 2024, la CFE
Generacion Il EPS generara un total de 20,571 GWh, de la cual, el 16.36% proviene
de tecnologias limpias como la Hidroeléctrica y la Geotermoeléctrica. Por su parte,
dentro de la generacion termoeléctrica no renovable, la tecnologia Dual es la
tecnologia que mas aporta con el 39.43%, seguida por la tecnologia de Ciclo
Combinado con el 32,42% tal como se puede observar en la siguiente ilustracion:

Energia limpia
Geotermoeléctrica m 3,370 GWh
Dual 1,143 GWh 16.36%
8,111 GWh I A8.93% I
Energia tééii
17,201 GWh
83.62%
5.56%
16.38%
20,571 GWh @
83.62%
izt Hidroetéctrica |
Vapor 10.82% I
2,420 GWh 11.76% 2,226 GWh

Ciclo
Combinado
6,669 GWh

32.42%

Fuente: Sistema Informatico Auditable de Control Integrado de Gestion (SIACIG) a julic 2024, proyectado a septiembre 2024

. Galgz Ravila/
ra General
FE Generacion |l

46




