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l. Marco Juridico de Actuacion

Durante la presente administracion se han derogado, reformado, aprobado y
operado diversos instrumentos normativos en aspectos operativos que aseguren la
confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), asi como la actualizacion del
marco normativo administrativo, por parte de la Secretaria de Energia y a través del
cual el Consejo de Administracion de la CFE aprobd los cambios que facilitan la
operacion cotidiana de actividades, asi como la reestructuracion de las areas que
integran a la CFE y sus Empresas Productivas Subsidiarias (EPS).

La actualizacidn del marco normativo administrativo en el ambito de CFE
Generacion |V, comprende lo siguiente:

Términos para la reasignacion de activos y contratos para la generacion a las
empresas productivas subsidiarias y empresas filiales de la Comision Federal de
Electricidad, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de noviembre de
2019.

De conformidad con los Términos indicados, el portafolio de CFE Generacion IV se
reasignd con veintiseis centrales eléctricas, considerando una regionalizacion
operativa de las mismas, por lo que se ubican geograficamente en el norte y noreste
de la Republica. Los Términos para la reasignacion de activos del portafolio de la
EPS fueron emitidos por la Secretaria de Energia, y en adicion a los términos para
la estricta separacion legal de la Comision Federal de Electricidad y Acuerdo de
creacion de CFE Generacién IV, constituyen la normatividad principal vigente
aplicable a la EPS, en adicién a la Ley de la CFE y Ley de la Industria Eléctrica. La
reorganizacion del portafolio de CFE Generacion |V regionalizado supone ahorros
significativos en costos de operacion y mantenimiento, supervision y resolucion de
problematicas oportunas de las centrales electricas por la cercania entre sus centros
de trabajo y la oportunidad de la atencion inmediata para resolverlos.

Modificacion al Acuerdo de creacion de la empresa productiva subsidiaria de la
Comision Federal de Electricidad, denominada CFE Generacién IV, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2019, para flexibilizar |
operacion del Consejo de Administracion de CFE Generacion IV, y la
correspondiente toma de decisiones relevantes.

MODIFICACION al Estatuto Organico de CFE Generacién |V, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 15 de julio de 2020, por medio de la cual se crearon las
areas operativas Subgerencia de Produccion Termoeléctrica Noreste y Subgerencia
de Produccion Termoeléctrica Centro Norte, a las que se adscribieron
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regionalmente las centrales eléctricas reasignadas a CFE Generacion IV, con el fin
de operar de manera mas eficiente el parque de generacion.

MODIFICACION al Estatuto Organico de CFE Generacion 1V, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de junio de 2023, consistente en la creacién del area
especializada de inteligencia de mercado, denominado Departamento de
Inteligencia y Analisis de Mercados, con las correspondientes funciones especificas,
a efecto de que CFE Generacién IV esté en posibilidad de realizar las actividades
que le corresponden previstas en las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras de
la CFE y sus Empresas Productivas Subsidiarias.

Il. Estado de los Programas y Proyectos Relevantes en Proceso
1.1 Nuevos proyectos de generacidn eléctrica convencional.
11.1.1 Central de Ciclo Combinado San Luis Potosi
Antecedentes

El alcance del proyecto consiste en la construccion y puesta en servicio de una
Central Ciclo Combinado (CCC) con base de gas natural como combustible
principal con una Capacidad instalada de 469.786 megawatts (MW), a ubicarse
en el mismo sitio de la Central Termoeléctrica Villa de Reyes, que se localiza en
el Municipio de Villa de Reyes, San Luis Potosi, dentro de un area disponible de
26.75 hectareas.

Actualmente la Central Termoeléctrica Villa de Reyes cuenta con 2 unidades de
generacion que consumen como combustible principal el gas natural y como
combustible secundario el combustodleo, teniendo una capacidad instalada de
350 MW cada una. La capacidad instalada total que se tendra en el sitio con el
proyecto de Ciclo Combinado sera de 1,169.786 MW,

El nuevo proyecto satisface con un 80% de su produccion la demanda de
electricidad de la zona metropolitana y conurbada del Estado de San Luis Potosi,
donde se asientan importantes instalaciones de manufactura, Automotriz y
bienes de capital. \
La fecha de obras del proyecto inici6 el pasado 30 de septiembre de 2021,
mediante la inversion a través de un fideicomiso privado.
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Objetivos

La propuesta del proyecto de inversion para el Ciclo Combinado San Luis Potosi
cumple con el objetivo establecido por la CFE de otorgarle nuevamente el
caracter social en la prestacion de energia eléctrica en beneficio de los
mexicanos, siendo parte del Plan de Fortalecimiento de la Industria Eléctrica que
incluye, las capacidades operativas, financieras y comerciales de la CFE;
garantiza la generacion de la electricidad requerida por la demanda y el
desarrollo econdmico, bajo condiciones de autosuficiencia y soberania
energética. Al mismo tiempo, plantea aumentar la capacidad de generacion
eléctrica con capacidad propia y promueve la generacion con fuentes de
energias limpias, y en especifico:

e Atender |a estrategia de CFE para asegurar el suministro de energia eléctrica
en el estado de San Luis Potosi, con el aumento de capacidad de generacion
con tecnologias mas eficientes y amigables con el medio ambiente.

» Favorecer el desarrollo industrial, manufacturero, social y turistico en la
region.

o Participar en el Mercado Electrico Mayorista (MEM) a través de Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion IV (CFE Generacion IV EPS), con la
finalidad de comercializar el 100% en el MEM.

o Incrementar la confiabilidad y flexibilidad operativa del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) principalmente en la Region Occidental.

» Crear valor econdmico al Estado Mexicano.

o Satisfacer el crecimiento de la demanda en la zona metropolitana de San Luis
Potosi, ofertando costos de generacion mas economicos de energia eléctrica,
potencia y servicios conexos a disposicion del usuario final.

Descripcion General del Proyecto

Para el proyecto de Ciclo Combinado se cuenta con camino de acceso e
infraestructura para el suministro de gas natural, agua y punto de interconexign
eléctrica.

Cuenta con un arreglo de una turbina de gas, un recuperador de calor y una
turbina de vapor de una capacidad neta garantizada de 437.2 MW, suficiente
para suministrar energia eléctrica a 1,019,744 hogares.

Se iniciara operaciones de esta nueva central eléctrica para participar en el
Mercado Electrico Mayorista (MEM) y entregar su Energia Eléctrica y Potencia al
Sistema Interconectado Nacional (SIN), a partir del 15 de abril de 2024, con una
vida util de 30 afios segun su tecnologla Derivado de eventos extraordinarios no
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previsibles se generd un atraso en el calendario original de la aceptacion de esta
nueva central eléctrica, reprogramandose para su operacion comercial hasta el
10 de septiembre de 2024 de acuerdo con convenio transaccional y un periodo
adicional por la operacion extraordinaria que se tuvo de la unidad 6 turbogas del
ciclo combinado durante los meses de mayo y junio de 2024, para su entrega a
operacioén comercial a principios de noviembre de 2024

Se tiene un avance fisico general del proyecto de un 99.51% al cierre del mes de
-~ septiembre de 2024, estando en su etapa final con inicio de actividades de
pruebas y puesta en servicio.

Beneficios

» Modernizacion del parque de generaciéon de CFE con tecnologias mas
eficientes y amigables con el medio ambiente, que impulsara el desarrollo
productivo de San Luis Potosi y representara una recuperacion en el
porcentaje de participacion en el Mercado Eléctrico Mayorista y por lo tanto
mayores ingresos para la CFE.

o Mejora ambiental al operar con gas natural, con valores menores de
emisiones a la atmosfera y mejor efecto visual, favoreciendo el impacto social
en la region.

¢ Aumento de competitividad de CFE.

* Atencién a la demanda de energia eléctrica en el Sistema Interconectado
Nacional, con energias de menor costo de produccion, respecto a otras
tecnologias existentes en la region.

s Mayor eficiencia y un mejor precio del contrato de obra (pesos/MW).

» Mayor flexibilidad operativa contribuyendo a CENACE en tener una mayor
confiabilidad y seguridad al Sistema.

Ademas de los beneficios anteriores, que impactaran positivamente los
resultados de la CFE, la inversion propuesta ofrece oportunidades adicionales
basandose en la participacion de sus empresas subsidiarias y empresas filiales:

» Aumentar la rentabilidad de CFE a través de CFE Generacion IV EPS, quien
realizara la operacion y comercializacion de los productos asociados
generados por la central eléctrica, mediante operaciones en el Mercado
Electrico Mayorista.

o Aumentar la rentabilidad de la CFE a través de la venta de gas natural al |\
proyecto a través de su Empresa filial CFEnergia S.A. de C.V.

7 e » Optimizarlos costos de CFE a través del Aprovechamiento del capital humano
que se hara cargo de la nueva central, quienes realizaran las funciones de
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Supervision no invasiva con el apoyo de las residencias de construccion de la
Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura durante
la construccion de la central, obras de interconexion y la puesta en servicio
del proyecto y durante toda la fase de ejecucion del proyecto, evitando la
contratacion de personal especialista externo.

11.1.2 Central de Ciclo Combinado Lerdo

Antecedentes

El alcance del proyecto consiste en la construccion y puesta en servicio de una
Central Ciclo Combinado (CCC) con base de gas natural como combustible
principal con una capacidad instalada de 363.498 megawatts (MW), a ubicarse
en el mismo sitio de la Central Termoeléctrica Guadalupe Victoria, que se
localiza en el Municipio de Lerdo, Durango, dentro de un area disponible de
16.36 hectareas.

Actualmente la Central Termoeléctrica Guadalupe Victoria cuenta con 2
unidades de generacion que consumen como combustible principal el gas
natural y como combustible secundario el combustdleo, teniendo una capacidad
instalada de 160 MW cada una. La capacidad instalada total que se tendra en el
sitio con el proyecto de Ciclo Combinado sera de 683.498 MW.

El comportamiento del sistema electrico en la region Laguna presenta ciertas
limitaciones en las redes de transmision, siendo uno de los factores que la
originan la entrada intermitente de generacion fotovoltaica ya que durante el dia
se tiene una aportacion considerable y al caer la noche esta generacion se
interrumpe, provocando desproporciones en la regulacion de energia y una de
las generaciones constantes suministrada a la red en tension de 230 kV que
ayuda a corregir esta desviacion que proviene de la Central Termoelectrica
Guadalupe Victoria y que se vera reforzada por este nuevo proyecto, impactando
en una adecuada regulacion de las caracteristicas de la energia del Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

Descripcion General del Proyecto

Para el nuevo proyecto de Ciclo Combinado se cuenta con camino de acceso e
infraestructura para el suministro de gas natural, agua y punto de intercongXjon
electrica.
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Cuenta con un arreglo de 18 moto generadores, 18 recuperadores de calor y 3
turbinas de vapor de una capacidad neta garantizada de 350 MW, suficiente
para suministrar energia eléctrica a 816,728 hogares.

El inicio de las operaciones de esta nueva central eléctrica para participar en el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y entregar su Energia Eléctrica y Potencia
al Sistema Interconectado Nacional (SIN) estaba programada a partir del 15 de
agosto de 2024, sin embargo, la obra presenta un atraso considerable que no
permitira el inicio de las operaciones en esta fecha programada, no contando
aun con fecha estimada por la Contratista para su conclusion. Esta Central
tendra una vida util de 30 afos segun su tecnologia.

Se tiene un avance fisico del proyecto de un 89.33% al cierre de septiembre de
2024, actualmente continua en su etapa constructiva estando pendiente efectuar
pruebas y su puesta en servicio, ya que la operacion comercial se tenia
programada para el 15 de agosto de 2024 y derivado de eventos extraordinarios
no previsibles se generd un atraso en el calendario original de la aceptacién de
esta nueva central eléctrica.

Obijetivos

La propuesta del proyecto de inversion para la Central Ciclo Combinado Lerdo
cumple con el objetivo establecido por la CFE de otorgarle nuevamente el
caracter social en la prestacion de energia eléctrica en beneficio de los
mexicanos, siendo parte del Plan de Fortalecimiento de la Industria Eléctrica,
ademas de estar alineada y enfocada a atender los objetivos establecidos en el
Plan de Negocios de la CFE y sus Empresas Productivas Subsidiarias, y en
especifico:

¢ Atender la estrategia de CFE para asegurar el suministro de energia eléctrica
en la Region Norte del pais, con el aumento de capacidad de generacion con
tecnologias mas eficientes y amigables con el medio ambiente.

» Participar en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) a través de Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacién IV (CFE Generacion IV EPS), con la
finalidad de comercializar el 100% en el MEM.

o Ofertar costos de generacion mas econémicos de energia eléctrica, potencia
y servicios conexos a disposicion del usuario final.

o Incrementar la confiabilidad vy flexibilidad operativa del Sistem
Interconectado Nacional (SIN). \

¢ Disminuir el impacto ambiental en la zona, reduciendo las emisiones de gages
de efecto invernadero.

o Crear valor econdmico al Estado Mexicano.
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Beneficios

o Aumento de la competitividad de la CFE a través de sus Empresas
Productivas Subsidiarias de Generacion, estimando una Disponibilidad (la
disponibilidad de una unidad generadora se refiere a la facultad que posee
dicha unidad para aportar su generacidon al sistema eléctrico,
independientemente de que esta energia sea o no requerida. este factor mide
el porciento de energia disponible referida a la generacion teorica durante un
periodo determinado) del 94% y considerando la demanda pronosticada a un
horizonte extendido de 30 afos; el despacho de la central sera potencial para
cubrir en parte las necesidades de energia en el nodo conectado.

¢ Reduccion en los costos unitarios variables de generacion en comparacion
con la C.T. Guadalupe Victoria.

Ademas de los beneficios anteriores, que impactaran positivamente los
resultados de la CFE, la inversidon propuesta ofrece oportunidades adicionales
basandose en la participacion de sus empresas subsidiarias y empresas filiales:

» Aumentar la rentabilidad de CFE a través de CFE Generacion IV EPS, quien
realizara la operacion y comercializacion de los productos asociados
generados por la central eléctrica, mediante operaciones en el Mercado
Eléctrico Mayorista.

o Contribuir indirectamente en el desarrollo de empresas filiales al aumentar la
rentabilidad de CFEnergia, S.A. de C.V., por la venta del gas natural al
Proyecto.

o Optimizar los costos de CFE y la capacitacion del personal que se hara cargo
de la nueva central, a través del Aprovechamiento del capital humano
existente quienes prestaran sus servicios de supervision durante la fase de
ejecucion del proyecto, evitando la contratacion de personal especialista
externo.

lll. Principales Logros Alcanzados

.1 Fortalecimiento del Programa de Mantenimiento a Centrale
Generadoras

La EPS CFE Generacion IV optimizd el programa de mantenimiento de\as
unidades generadoras, implementando principalmente las siguientes accion
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a) Revision y adecuacion del alcance de los programas tipo de acuerdo con los
requerimientos de las necesidades de los activos en los sistemas operativos.

b) Gestidbn de la adquisicibn de bienes mediante procesos plurianual y afo
siguiente que permitieran atender los equipos con el alcance definido en cada
proyecto de mantenimiento.

c) Conciliacion de licencias con el CENACE para la salida a mantenimiento de las
unidades generadoras sin afectar el Sistema Eléctrico Nacional y sin poner en
riesgo la integridad de los activos del proceso.

d) Reforzamiento de la metodologia del mantenimiento centrado en confiabilidad
en los sistemas criticos, mediante el analisis causa raiz de los eventos de falla,
para determinar los criterios de alcance y frecuencia de la atencidn rutinaria de
los activos.

Con las acciones implementadas, se realizaron proyectos de inversién que
mejoraron la disponibilidad, confiabilidad y costos de operacién, con un
incremento en la participacion de las centrales generadoras al Sistema Eléctrico
Nacional (SEN).

Los proyectos de mantenimiento relevantes para la mejora en la disponibilidad
operativa de las unidades y confiabilidad para el SEN en el periodo 2018-2024,
considerando que durante el 2018 y 2019 corresponden al portafolio de centrales
anterior para esta EPS y del 2020 al 2024 corresponde al portafolio de centrales
generadoras actual:

Logros 2018

o Los recursos presupuestales destinados al mantenimiento de parada
programada ascendieron a $904 MDP, logrando mantener un total de
3,846.60 MW a través de la gjecucion de 33 mantenimientos, contribuyendo
con la disponibilidad y confiabilidad de las unidades generadoras al Sistema
Eléctrico Nacional.

o Actualizacion de la Turbina de Gas con AGP de la unidad 3 de la C.C.C.
Samalayuca I, incrementando 12 MW de generacion pasando de 114 MW a
126 MW, logrando beneficios economicos por recuperacion de capacidad de
generacion y mayor tiempo de operacion de la unidad, disminuyendo la
frecuencia de mantenimientos de 8 mil a 32 mil horas.

e Sistema de manejo en seco de ceniza de fondo de la Unidad 1 de la C\K.
Carbon I, logrando incrementar la confiabilidad operativa, la reduccion
consumo de agua para la extraccion de la ceniza, mejorando los costos de
produccion.

o Se ejercid el 100% del presupuesto de inversion otorgado, utilizado en |
mantenimientos de paro programado y rutinarios, ejerciendose $903 MDP.
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Logros 2019

La inversion en mantenimientos de parada programada aumentd un 200%
en comparacion con el ejercicio inmediato anterior, con un alcance de $2,779
MDP, logrando recuperar 912 MW de capacidad de generacion, asi como
mantener un total de 5,837.30 MW a traves de la ejecucion de 46
mantenimientos, contribuyendo con la disponibilidad y confiabilidad de las
unidades generadoras al Sistema Eléctrico Nacional.

Actualizacién de la Turbina de Gas con AGP de la unidad 7 de la C.C.C.
Samalayuca I, incrementando 11 MW de generacion pasando de 107 MW a
118 MW, logrando beneficios econdmicos por recuperacion de capacidad de
generacion y mayor tiempo de operacion de la unidad, disminuyendo la
frecuencia de mantenimientos de 8 mil a 32 mil horas.

Rehabilitacion de componentes de combustion transiciones y canastas de la
Turbina de Gas de la CCC Chihuahua ll, logrando incrementar la frecuencia
del mantenimiento, pasando de 8 mil a 12 mil horas de operacion, obteniendo
beneficios econdémicos por el mayor tiempo de operacion de la unidad.
Sustitucion de la Torre de Enfriamiento de la Unidad 5 de la Central
Termoeléctrica Francisco Villa, logrando incrementar la vida util,
disponibilidad y confiabilidad operativa de la unidad.

Instalacion de partes a presion de la unidad 2 y unidad 4 de la C.T. Carbon
Il, logrando incrementar la confiabilidad operativa debido al cambio de
elementos afectados para evitar fallas del generador de vapor, aumentando
la disponibilidad de la unidad al Sistema Eléctrico Nacional.

Se ejercio el 100% del presupuesto de inversion otorgado, utilizado en los
mantenimientos de paro programado y rutinarios, ejerciéndose $2,779 MDP.

Logros 2020

Durante el afo 2020 la inversion en mantenimientos de parada programada
fue de $3,886 MDP, logrando recuperar 315 MW de capacidad de
generacién, asi como mantener un total de 5,970.3 MW a través de la
ejecucion de 60 mantenimientos, contribuyendo con la disponibilidad vy
confiabilidad de las unidades generadoras al Sistema Eléctrico Nacional.
Instalacion de partes a presion de las unidades 1y 3 de la C.T. Carbon |,
logrando incrementar la confiabilidad operativa debido al cambio de
elementos afectados para evitar fallas del generador de vapor, aumentando
la disponibilidad de la unidad al Sistema Eléctrico Nacional.

Conversién a Combustion Dual de las Unidades 1 y 2 de la Central
Termoeléctrica Guadalupe Victoria, operando las unidades con combustoleo,
gas natural o mezcla; logrando incrementar la confiabilidad operativa y
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disminucion de costos de produccion siendo el principal combustible el gas
natural.

e Sustitucion de la Torre de Enfriamiento de la Unidad 4 de la Central
Termoeléctrica Francisco Villa, logrando incrementar la vida util,
disponibilidad y confiabilidad operativa de la unidad. Actualizacion de la
Turbina de Gas con AGP de la unidad 5 de la C.C.C. Samalayuca Il
incrementando 13 MW de generacion pasando de 110 MW a 123 MW,
logrando beneficios econdmicos por recuperacion de capacidad de
generacion y mayor tiempo de operacion de la unidad, disminuyendo la
frecuencia de mantenimientos de 8 mil a 32 mil horas.

s Recuperacion de potencia de las Unidades 1y 2 de la Central Termoeléctrica
Benito Juarez, logrando un total de 10 MW en la unidad 1 pasando de 139
MW a 149 MW, en la unidad 2 se tuvo un logro de 56 MW pasando de 75
MW a 131 MW, contribuyendo con la disponibilidad y confiabilidad de las
unidades generadoras al Sistema Eléctrico Nacional.

» Mejora de indice de falla y decremento a través de la reducciéon de eventos
con relacion al mismo periodo inmediato anterior. En 2019 se obtuvo un
indice del 10.57% vy en 2020 un indice del 5.87%, logrando una reduccion
total de 4.75%, contribuyendo con la disponibilidad y confiabilidad operativa
de las unidades de generacion.

¢ Modernizacion del sistema de control SCADA de la unidad 1 de la C.H. La
Amistad, logrando incrementar la confiabilidad operativa, anticipacion de
posibles fallas a traves del analisis de datos, reduccion de tiempos de falla
poniendo la unidad disponible al Sistema Eléctrico Nacional.

e Se ejercid el 100% del presupuesto de inversion otorgado, utilizado en los
mantenimientos de paro programado y rutinarios, ejerciéndose $3,886 MDP.

Logros 2021

e La inversion destinada a los mantenimientos de parada programada
ascendié a $2,036 MDP logrando recuperar 239 MW de capacidad de
generacion, asi como mantener 4,441.33 MW con un total de 48
mantenimientos concluidos, contribuyendo con la disponibilidad vy
confiabilidad de las unidades generadoras al Sistema Electrico Nacional.

¢ Actualizacion del sistema de control SPPA T-2000 a SPPA T-3000 de las
unidades 1, 2 y comunes de la C.T. Villa de Reyes, logrando una operacion
estable y confiable, asi como la administracion integral de los equipos de
control de unidades. )

¢ Rehabilitacion de elementos de partes a presion de las Unidades 1y 2 de |
C.T. Villa de Reyes, logrando operar las unidades de forma confiable y
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segura, contribuyendo con la disponibilidad y confiabilidad de las unidades
generadoras al Sistema Eléctrico Nacional.

Modernizacion del sistema de control SCADA de la unidad 2 de la C.H. La
Amistad, logrando incrementar la confiabilidad operativa, anticipacién de
posibles fallas a traves del analisis de datos, reduccion de tiempos de falla
poniendo la unidad disponible al Sistema Eléctrico Nacional.

Se ejercio el 80% del presupuesto de inversion otorgado, utilizado en los
mantenimientos de paro programado y rutinarios, ejerciéndose $2,035 MDP.

Logros 2022

La inversion destinada a los mantenimientos de parada programada
ascendié a $3,739 MDP logrando recuperar 239.08 MW de capacidad de
generacion, asi como mantener 5,780.87 MW con un total de 53
mantenimientos concluidos, contribuyendo con la disponibilidad vy
confiabilidad de las unidades generadoras al Sistema Eléctrico Nacional.

Rehabilitacion de la Unidad 3 de la C.T. Altamira, logrando beneficios
economicos por la recuperacion de capacidad de 250 MW de generacion,
contribuyendo con la disponibilidad y confiabilidad de las unidades
generadoras al Sistema Eléctrico Nacional. :

Actualizacion del Sistema de Control Distribuido en las unidades 1, 2 y 3 de
la C.C.C. Chihuahua Il, mejorando la comunicacion y procesamiento de
sefales, contribuyendo con la disponibilidad y confiabilidad de las unidades
generadoras al Sistema Eléctrico Nacional

Se ejercio el 91% del presupuesto de inversién otorgado, utilizado en los
mantenimientos de paro programado y rutinarios, ejerciéndose $3,738 MDP.

Logros 2023

La inversion destinada a los mantenimientos de parada programada
ascendid a $4,522 MDP logrando recuperar 536 MW de capacidad de
generacion, asi como mantener 4,395.3 MW con un total de 438
mantenimientos concluidos, contribuyendo con la disponibilidad vy
confiabilidad de las unidades generadoras al Sistema Eléctrico Nacional.

Rehabilitacion del sistema de quemadores dual de la C.T. Francisco Villa
para su operacion con combustoleo, gas natural o mezcla, logrando
incrementar la confiabilidad operativa y disminucion de costos de produccion
pasando de $3,200 /MWh de Combustdéleo a $1,600 /MWh de Gas Natural.
Cambio de componentes de Turbina de Gas de la unidad 4 de la C.C.C.
Chihuahua Il, logrando incrementar la frecuencia del mantenimiento,
pasando de 12 mil a 24 mil horas de operacion, obteniendo beneficios
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economicos por el mayor tiempo de operacion de la unidad, por mejora de
capacidad y régimen térmico.

» Se gjercio el 99.8% del presupuesto de inversion otorgado, se utilizoé en los
mantenimientos de paro programado y rutinarios, ejerciéndose $4,522 MDP.

Logros 2024

e La inversion destinada a los mantenimientos de parada programada
ascendio a $4,497 MDP logrando recuperar 169.2 MW de capacidad de
generacion al cierre del mes de septiembre del presente, asi como mantener
4,442.92 MW con un total de 27 mantenimientos concluidos, contribuyendo
con la disponibilidad y confiabilidad de las unidades generadoras al Sistema
Eléctrico Nacional.

» Al cierre del mes de septiembre del presente, se proyecta ejercer el 39% del
presupuesto de inversion otorgado, utilizado en los mantenimientos de paro
programado y rutinarios, ejerciéndose $1,748 MDP.

o Los avances constructivos del Proyecto CCC San Luis, permitieron la
operacion de la unidad a Ciclo Simple durante los meses de mayo y junio
como operacion extraordinaria con una aportacion de 322,512.47 MWh,
misma que coadyuvd para mitigar el impacto de alta demanda de generacion
al Sistema Eléctrico Nacional por las altas temperaturas ambientes durante
el citado periodo, de este modo se tuvo menor impacto en la reserva de
capacidad y se evitaron los cortes de energia eléctrica al sector social.

IV. Recursos Presupuestarios y Financieros

Durante la actual administracion, la EPS CFE Generacion IV ha erogado recursos
destinados a cumplir con el programa de mantenimientos de parada programada a
las unidades generadoras que pertenecen al parque de generacion de ésta, para
asi cumplir con el objeto de generar energia eléctrica mediante cualquier tecnologia
en territorio nacional.

La EPS CFE Generacion IV ha implementado estrategias que permiten la ejecucion
oportuna del presupuesto destinado al mantenimiento de las unidades generadoras,
como los son la formalizacion de contratos plurianuales que permitan establecer
mejores condiciones econdmicas como evitar fluctuaciones de precios producidos
por la inflacion, asi como establecer las mejores condiciones de tiempo en cuanto a
los procedimientos de contratacion ano con afio. Otro de los recursos
implementados por esta EPS ha sido la formalizacion de solicitudes que inician su

/a// vigencia en cada ejercicio fiscal siguiente, logrando con esto optimizar tiempos de
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contratacion y estar en posibilidades de contar con los bienes y servicios en tiempo
para la ejecucion de los mantenimientos de parada programada.

Para el afno 2018 los recursos presupuestales destinados al mantenimiento de
parada programada ascendieron a $904 MDP, con la entrada de la nueva
administracion por ley a partir del 1° de diciembre de 2018 se mejord el escenario
de apoyo a la Comision Federal de Electricidad, por lo que para el ejercicio fiscal
2019, la inversion en mantenimientos de parada programada aumenté un 200% en
comparacion con el ejercicio inmediato anterior, con un alcance de $2,779 MDP.

Durante el afio 2020, la pandemia mundial ocasionada por el virus SARS-CoV-2
trajo retos significativos para la economia mexicana, sin embargo, se destaca que
en este afno la inversion en mantenimientos de parada programada fue de $3,886
MDP, lo que representa un incremento del 40% en comparacion con el afio 2019,
logrando una capacidad mantenida en el afio de 5,970.3 MW. Al cierre del afio 2020
los ingresos de la EPS alcanzan los $19,152 MDP, con costos de operacion de
$24,438 MDP con un resultado de operacion de ($5,286) MDP, lo que aunado a los
costos integrales de financiamiento arrojan una pérdida neta de ($9,014) MDP. La
deuda total de la EPS, tanto documentada como Pidiregas, asciende a $8,364 MDP.

Para el ano 2021, como resultado de la pandemia, se presentd una crisis en la
cadena de suministro a nivel mundial, lo cual significé el encarecimiento de las
materias primas, el colapso de los puertos en todo el mundo y la falta de
transportistas, representando un reto para la economia mexicana, sin embargo, la
inversion destinada a los mantenimientos de parada programada ascendié a $2,036
MDP, logrando una capacidad mantenida de 4,441.33 MW con un total de 48
mantenimientos concluidos. Los ingresos de la EPS para el afio 2021 alcanzan los
$21,824 MDP, con costos operativos de $30,666 MDP con un resultado de
operacion de ($8,842) MDP, sumando a los costos integrales de financiamiento
resulta en una pérdida neta de ($10,842) MDP. El saldo de la deuda (Documentada
+ Pidiregas) al cierre del afio ascendio a $8,793 MDP.

Derivado de la inversion realizada en mantenimientos durante el ejercicio 2022 por
un importe de $3,739 MDP, lo que representd en una capacidad mantenida de
5,780.87 MW, esta inversion permitio a las centrales generadoras de CFE
Generacion IV estar disponibles en los tiempos de mayor necesidad para el Sistema
Eléctrico Nacional, por lo que se determind por parte del Centro Nacional de Control
de Energia (CENACE) el pago por potencia (atendiendo el Mercado Balance de
Potencia) en el orden de $5,000 MDP lo que produjo una mejora del 70% del
resultado neto de la EPS CFE Generacion IV en comparacién con el ejercicio
inmediato anterior (2021). Los ingresos del afio 2022 alcanzaron los $29,632 MDP
con unos costos operativos por $34,283 MDP, lo que representa un resultado de
operacion de ($4,651) MDP registrando un resultado integral de financiamiento

X positivo de/$1,474 MDP, reflejando una pérdida neta del ejercicio de ($3,177) MDP.
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El saldo de la deuda (Documentada + Pidiregas) al cierre del afio ascendio a $9,605
MDP.

Para el ano 2023 los recursos destinados a los mantenimientos de parada
programada ascendieron a $4,522 MDP, lo que representa un incremento del 21%
en comparacion con el ano 2022. Dichos recursos permitieron cumplir con los
objetivos estrategicos trazados por la EPS CFE Generacion 1V, asi como cumplir
con el objeto de generar energia eléctrica mediante cualquier tecnologia en territorio
nacional, ya que la generacion incremento en un 43% en comparacion con el mismo
periodo del ano anterior, logrando una capacidad mantenida de 4,395.3 MW. Al
cierre del afio 2023 se cuentan con ingresos de $26,756 MDP y costos operativos
por $33,367 MDP con un resultado integral de financiamiento positivo de $4,618
MDP y se reconocieron impuestos a la utilidad diferido por $7,686 MDP, lo que
representd en una utilidad neta de $5,694 MDP. El saldo de la deuda (Documentada
+ Pidiregas) de la EPS al cierre del afo ascendi¢ a $10,753 MDP.

Al cierre del mes de septiembre de 2024, se proyectan ingresos de la EPS que
alcanzaran los $40,305 MDP, con costos de operacion de $135,401 MDP con una
pérdida neta de ($95,096) MDP todo esto, a efecto de reflejar la compensacién de
las facturas por concepto de la reorganizacion del portafolio de centrales de la EPS
a partir del ano 2020.

Toﬁal

V Autorizado | ?OO. 1,429.9 3,253.6 2,562.3 4,111. 4,527‘ 4,496.6 21,144.8
Modificado 903.8 2,779.3 3,886.0 2,035.5 3,738.6 4,522.2 4,496.6 22,362.0
Ejercido 903.8 2,779.3 3,886.0 2,035.5 3,738.6 4,522.2 1,980.6 19,846.0
Subejercicio 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -418.8 -120.6

| Mantenimientos |

Programados ND ND ND 51 54 50 155

Realizados 33 46 60 44 53 48 284
Presupuesto estimado de cierre al mes de septiembre 2024.

V. Recursos Humanos

La estructura organizacional que se tiene para esta CFE Generacion IV esla
siguiente:
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Informe de la Gestion Gubernamental

Al inicio de la administracién se contaba con un portafolio de centrales diferentes a
los que actualmente se tienen.

PORTAFOLIO INCIAL

PORTAFOLIO ACTUAL

Central Termoeléctrica Samalayuca

Central Termoeléctrica Francisco Villa

Central Turbo gas Juarez

Central Termoeléctrica Samalayuca

Central Turbo gas Laguna Chavez

Ciclo Combinado Gomez Palacio

Central Turbo gas Monterrey

Central Turbo gas Juarez

Central Turbo gas Monclova

Central Termoelectrica Guadalupe Victoria

Central Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Call

Central Turbo gas laguna Chavez

Central Hdroeléctrica Belisario Dominguez

Ciclo Combinado Chihuahua

Central Hidroeléctrica Manuel Moreno Torres

Central Termoeléctrica Jose Lépez Portillo

Central Termoeléctrica Manuel Alvarez Moreno

Central Termoelectrica Carbon i

Central Termoeléctrica Punta Prieta

Central Termoeléctrica Emilio Portes Gil

Central Turbo gas Tijuana

Ciclo Combinado Huinala

Central Turbo gas La Paz

Central Turbo gas Monterrey

Central Turbo gas Monclova

Central Hidroeléctrica La Amistad

Central Hidroelectrica Falcon

Central Termoeléctrica Villa de Reyes

Central Termoeléctrica Altamira

El 20 de diciembre de 2022 en el acuerdo CA-074/2022 se aprobd la modificacion
de estructuras organicas para la creacion del Departamento de Inteligencia y
Analisis de Mercado, el cual se encuentra actualmente pendiente la autorizacion de
su estructura, cuya negociacion se esta realizando a través de la Subdireccion de
Negocios No Regulados.
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En materia de la administraciéon de los Recursos Humanos, durante esta
administracion en CFE Generacion IV, se ha respetado el techo presupuestario de
servicios personales autorizado.

Al inicio de la Administracion Federal en el ano 2018 CFE Generacion |V, tenia
asignado un Portafolio de Centrales Generadoras con un total de 1,581 trabajadores
activos y 1,278 trabajadores jubilados, mismos que se mantuvieron hasta el 31 de
diciembre de 2019, fecha que cambio el portafolio de Centrales.

Posteriormente mediante Oficio DCO 336-19 emitido por la Direccién Corporativa
de Operaciones de fecha 24 de septiembre de 2019, se asigné un nuevo portafolio
de Centrales Generadoras a CFE Generacion IV, con un total de 2,846 trabajadores
activos y 3,140 trabajadores jubilados al 31 de diciembre de 2019.

CENTRO DE TRABAJO ACTIVOS | JUBILADOS CENTRO DE TRABAJO ACTIVOS JUBILADOS

Sede EFS IV 171 294 Sede EFS IV 185 k]
Subgerencia Regional Termoeléctrica Noreste o 43 Susgerencia Regional Termeelécirica Centro Norte 2 43
Certral Temceléctrica Samalayuca 173 m Central Termoeléctrica Francs o Villa 107 21
Central Turbons Juwres 21 35 Central Termoeléctrica Samalayuca hi=} 120

Central Turbegas Laguna Chaves LE 27 Ciclo Comiinado Gomes Palacio - 203
Certral Turbcgas Morterrey i 45 Central Tubegas Judres 2 33

Certral Tuboges Monciovs z ) Certral Termosléctrica Guadalhucs Victeria 118 118
Certral Termoelécirica Purta Prista 122 u7 Certral Tubogas Lequns C haves i7 28
Certral Tubogas La Pax 1 1 Cicic Comeinado Chinuahua = 85
Central Tes moeléctrica Pate Phutarco Eliss Calies 537 108 Sutgerencia Regional Termoeléctrica Noreste ar <9
$utgerencia Regional Hidroeléctrica Grijava 102 183 Cartral Termosiéctrica Jose Lopsz Pertifio 518 571
Central Hiroeléatrica Manuel Moreno Torres 102 a2 Centrsl Termosiéctrica Carbén Il 418 032
| Certral Migrogléctrica Bels snip Dominguez i3 (=} Cartral Termosiéctrica Emific Portes Gil 173 02
Cartral Termoaléctrica Marzaniio 11 [ 128 Ciclo Combinade Huinald 204 32
Cervral Twbegss Tiuana a3 13 Certral Tubc_g_as Monterrey 2 42
TOTAL 1581 1278 Central Tubogas Monciova 7 E)
Central Hidroeléctrica La Amistad 11 8

Centrpl Hidrosiéctrica Falodn Fai ki3

Certral Termosiéctrica Villa de Reyes 70 252

Certral Tarmoeléctncs Altamira I8 2

TOTAL 2846 3140

Fuente: Sistema Integral de Recursos Humanos

Con esta reasignacion de Centrales Generadoras el personal activo de la CFE
Generacion IV se incremento en un 80%, es decir, de 1,581 trabajadores que se
tenian con el portafolio anterior a 2,846 trabajadores con el portafolio actual mientras
que los jubilados se incrementaron en un 145.7%, al incrementarse de 1,278 a 3,140
jubilados con el portafolio actual.

Actualmente, el total de plazas autorizadas sindicalizados y de confianza al 30 de
septiembre de 2024 es de 3,085, mientras que se cuentan con 3,163 jubilados. El
17 % del total de trabajadores de esta CFE Generacién IV corresponde a
trabajadores permanentes de confianza y el 83 % corresponde a trabajadores
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
CFE GENERACION IV
Total de Plazas Autorizadas y Total de Jubilados

PLAZAS AUTORIZADAS JUBILADOS
Ca b S CONFIANZA| SINDICATO] TOTAL | TOTAL
EPS Generacion IV 74 109 183 283
Subgerencia Regional Termoeléctrica Centro Norte 13 20 33 45
Central Termoeléctrica Francisco Villa 19 96 115 213
Central Termoeléctrica Samalayuca Ig é geg:;;;;ayf:a T 36 144 180 128
Ciclo Combinado Gomez Palacio 19 62 81 183
Central Turbogas Juarez Ig ¥g Iflad?::al 3 19 22 29
Central Termoeléctrica Guadalupe Victoria 20 109 129 122
C.TG. Chavez
Central Turbogas Laguna Chavez CTC. iagona 2 17 19 22
C.C.C Chihuahuall
Ciclo Combinado Chihuahua C7G Bl Encino 23 80 103 79
Subgerencia Regional Ternoeléctrica Noreste 17 13 30 48
Central Termoeléctrica José Lopez Portillo 64 482 546 556
Central Termoeléctrica Carbén Il 73 401 474 394
. . C.C.C Emilio Portes Gil
Central Ternoeléctrica Emlio Portes Gil T Ermiio Portes Gi 29 167 196 164
C.TG. Huinala
Ciclo Combinado Huinala C.C.C. Huinala 36 173 209 142
C.C.C. Huinala ll
C.TG. Fundidora
Central Turbogas Monteney g ig #Zz::légncc 4 24 28 38
C.TG. Universidad
Central Turbogas Monclova 1 7 8 9
Central Hidroeléctrica La Amistad 1 10 11 8
Central Hidroeléctrica Falcon 2 20 22 16
Central Termoeléctrica Villa de Reyes 40 253 293 259
Central Termoeléctrica Atamira 49 354 403 425
525 2560 3085 3163

Fuente Sistema Integral de Recursos Humanos

De las 3,085 plazas autorizadas, actualmente al 30 de septiembre de 2024 el total
de plazas ocupadas es de 2,882 esto equivale al 93.4% de la plantilla, de los cuales
1,390 trabajadores, es decir el 48.26% del personal activo pertenece al sistema
tradicional de Jubilacion anterior al bienio contractual 2014-2016, mientras que
1,490 trabajadores, es decir el 51.7% corresponde al Apartado Primero de la
Clausula 69 del sistema de Jubilaciones CIJUBILA. Lo que significa que dichos
trabajadores cuentan con cuentas de ahorro individualizados en donde CFE no
pagaria su pension al momento de jubilarse.

La Cuenta Individual de Jubilacion (CIJUBILA) es un sistema de jubilaciones que
entrd en vugo/ry'& partir del 18 de agosto del 2008, en que establece que los
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trabajadores que ingresen a partir de esa fecha cambian el esquema de jubilacion y
quedo establecido en el apartado segundo de la Clausula 69 de jubilaciones del
Contrato Colectivo de Trabajo y en el articulo 69 del Reglamento de trabajo del
personal de confianza de mandos medios y operativos de la CFE.

Se constituyd un fondo para el retiro con aportaciones realizadas por el trabajador y
por la empresa, asi como sus rendimientos, para garantizar que reciban una pension
superior a la basica establecida por Ley.

Del total de los 2,882 trabajadores activos, el 84.7% son hombres y el 15.16% son
mujeres.

Al corte del 30 de septiembre de 2024, en todo el ambito de CFE Generacion IV, ya
cumplen con los requisitos de edad y afos de servicios para poder jubilarse 80
trabajadores que equivale al 2.8%.

De acuerdo con los afios de antigliedad en esta CFE Generacion IV el 6.8% del
personal permanente femenino cuenta con los requisitos para obtener una jubilacion
y el 19.2% del personal cuenta con mas de 20 afos de antigliedad lo que equivale
que en los proximos 5 afos la empresa debera erogar por jubilaciones tradicionales
un importante recurso financiero.

Para el personal permanente masculino el 2.8 % cuenta con los requisitos para
poderse jubilar y un 9.2 % cuenta con 25 afios de antigliedad lo que equivale que
en los proximos 5 afos la empresa debera erogar por jubilaciones tradicionales un
importante recurso financiero.

Hasta el aflo 2033 se podran empezar a jubilar el personal femenino de acuerdo con
el nuevo esquema de Jubilacion CIJUBILA, y para el aflo 2038 podran empezar a
jubilarse el personal masculino con este mismo esquema. A partir de estos afios la
empresa dejara de pagar pensiones a sus trabajadores que se vayan jubilando ya
que dichos trabajadores cuentan con cuentas de ahorro individualizadas.

MUIJERES (ANOS DE ANTIGUEDAD)

0-5 Afos 5-10Afos |10-15Afos| 15 - 20 Afios | 20 - 25 Afios | 25 - 30 Afios | 30 - 35 Afios
7.90% 20.32% 24.60% 21.22% 19.19% 5.64% 1.13%
HOMBRES (ANOS DE ANTIGUEDAD)
0-5Afos | 5-10 Afios | 10 - 15 Afios | 15 - 20 Afios | 20 - 25 Afios | 25 - 30 Afios | 30 - 35 Afios| > 35 Afios
6.72% 18.74% 24.60% 19.11% 18.86% 9.23% 2.05% 0.70%

Fuente: Sistema Integral de Recursos Humanos

Con respecto a la edad de los trabajadores permanentes de esta CFE Generacion
IV en los diferentes centros de trabajo el 80% del total del personal femenino y
masculino se encuentran entre los 30 y 50 afos.
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2018-2024
MUIJERES (EDAD)

20-25 25-30 30-35 35-40 40 - 45 45 - 50 50- 55 >55
1.13% 8.37% 17.19% 17.87% 22.85% 16.97% 10.86% 4.75%
HOMBRES (EDAD)

20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45 -50 50-55 55- 60 > 60
1.15% 6.52% 16.40% 20.62% 22.22% 16.73% 10.91% 3.94% 1.52%

Fuente: Sistema Integral de Recursos Humanos

Adicionalmente a los trabajadores permanentes se cuenta con 452 trabajadores
temporales adscritos a esta CFE Generacion |V en total, de los cuales 109 son
trabajadores temporales de confianza y 343 son trabajadores temporales
sindicalizados.

El 99.8% son trabajadores temporales que pertenecen al esquema de CIJUBILA
mientras que el 0.2 % pertenecen al esquema de jubilacion tradicional, este ultimo
es debido a que la fecha de ingreso de dicho trabajador corresponde a una fecha
anterior en que entro en vigor este esquema y aun no se ha podido dar una base
permanente en esta CFE Generacion V.

Del total de los 452 trabajadores temporales, el 77.5 % son hombres y el 22.5% son
mujeres.

Con respecto a la edad de los trabajadores temporales de esta CFE Generacion |V
en los diferentes centros de trabajo, el 77% del total del personal femenino y
masculino se encuentran entre los 20 y 35 anos.

Actualmente se cuentan con 3,163 jubilados, de los cuales en los ultimos 3 afos han
obtenido su jubilacion 432 trabajadores.

Del total de los 3,163 jubilados que se tienen actualmente, el 50% del total de los
jubilados han obtenido dicho derecho de su jubilacion entre los afios 2009 al 2018.

En el ano 2024, se tiene programado la reestructura de la plantilla de personal de la
C.T. Altamira derivado del cierre de las unidades 3 y 4, con una disminucion de su
plantilla de 52.36 % para pasar de 403 a 192 trabajadores. Actualmente se cuenta
con la justificacion de creacion o modificacion de estructuras organicas vy
ocupacionales, el tabulador actual y propuesto, movimientos y adecuaciones a la
estructura organica y las funciones de puesto, documentos que se encuentran en la
Subdireccién de Negocios No Regulados, quien son los encargados de revisarlos vy,
preparar los convenios para su aceptacion, una vez aceptados con los documentos
debidamente firmados y entregados en la Junta Federal se procederia con la
modificacion del sistema Integral de Recursos Humanos.
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Capacitacion y Desarrollo Humano.

El proceso de Capacitacion y Desarrollo Humano a principios del ano 2019 requeria
un sistema digital acorde a las demandas y necesidades de la organizacion, es decir,
un sistema moderno, agil y vanguardista. Esto origind que el departamento de
Capacitacion de la CFE Generacion 1V, disefiara un nuevo sistema en conjunto con
el equipo de Desarrollo de software avalado por la Gerencia de Capacitacion que
contara con una captura amigable y una emision de reportes que permitieran la toma
de decisiones con base a la informacidon que se tiene. El Sistema Institucional de
Capacitacion es un modelo que permite capacitar al trabajador con el fin de que esté
preparado para desempefar eficientemente las actividades del puesto que ocupa y
posteriormente del puesto inmediato superior, conforme a su plan de carrera. Este
disefo se llevd a cabo con su propio grupo de desarrolladores que histéricamente
son los duefios y propietarios de las diversas versiones de este sistema.

El proceso de capacitacion requiere contar con perfiles de puesto que describan las
funciones reales de las y los trabajadores en su area y los requerimientos de
conocimientos, habilidades y actitudes para elaborar los planes y programas de
capacitacion. Durante el mes de julio del 2022 se realizo la actualizacion de perfiles
de puesto de personal No Sindicalizado de CFE Generacion EPS IV siendo un total
de 365 perfiles revisados y actualizados.

El desarrollo del proceso de capacitacion durante los afios 2019 al 2023 no se
interrumpio por la pandemia del COVID-19 gracias a la plataforma de Cursos a
Distancia y videoconferencia lo cual permitio llevar a cabo 4,374 actividades de
capacitacion con un total de 832,076 horas hombre realizadas y un total de 19,399
participantes. A junio del afio 2024 se tienen ejecutadas 5,054 actividades de
capacitacion con un total de 920,461 horas hombre invertidas y un total de 21,513
participantes.

Los datos anteriormente mencionados, presentan una proyeccion al mes de
septiembre de la manera siguiente:

Julio Agosto Septiembre Total
Actividades 109 109 123 341
Horas Hombre 20,064 14,340 21,306 155,710
Participantes 275 313 349 937

Como parte del Desarrollo del capital de humano, se tiene estimado una cantidad de
168 instructores certificados bajo el estandar de competencia en la Norma EC0217,
cuyo proposito es servir como referente para la evaluacion y certificacion de las
personas que imparten cursos de formacion del capital humano de manera presencial
y grupal. De este tptal de trabajadores, se tiene capamtado en la Norma EC0217.00
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un total de 56 personas y en la EC0217.01 se tiene una proyeccion para finales del
mes de septiembre de 112 instructores certificados.

Ademas del desarrollo de instructores, CFE Generacion EPS 1V ha promovido elevar
el nivel academico de sus trabajadores mediante estimulos para realizar estudios de
licenciatura incluyendo la obtencion del titulo profesional, asi como también la
preparacion de estudios de maestria mediante la aplicacion de normas de apoyo con
una proyeccion a septiembre de 09 licenciaturas, 63 titulaciones de licenciatura y 11
maestrias.

Durante el periodo comprendido del 2019 al mes de septiembre 2024 se han
preparado profesionistas en aulas con el fin de elevar su habilidades y conocimientos
para un mejor desempeno en funciones sustantivas y por consecuencia para mejorar
el desempeno de los procesos de esta EPS. En la especialidad de Superintendentes
de turno se estima contar con un total de 80 trabajadores profesionalizados en este
rubro.

El presupuesto destinado al rubro de Servicios Personales por el periodo 2019-2023
se compone de la siguiente manera:

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023
Presupuesto 1,311 2,393 2,661 2,633 2,807
Ejercicio 1,330 2,440 2,349 2,489 2,801

MDP- Millones de pesos
La autorizacion de recursos de CFE Generacion IV para el rubro de Servicios
Personales en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2024 asciende a
$2,766 MDP.
Al cierre del mes de septiembre 2024 se estima un impacto del pasivo laboral en los

resultados de la EPS CFE Generacion |V del orden de $2,343 MDP, lo que representa
el 11.1% del total de los costos de operacion.

VI. Recursos Materiales

Valores de Inventarios por Centro Logistico de los Almacenes de Refacciones,
materiales y Equipos de las Centrales Generadoras de Energia Eléctrica de CFE
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Proyeccion del Inventario de Bienes por Centro Logistico de
los Almacenes de CFE Generacion IV a septiembre de 2024.
: Total EPS IV

Sub-gerencia Centro Nombre Reg o ehMiche:
GB51 GT Carbon Il 2,090| $ 413.85
i GB52 CT José Lopez Portil 1,082| $ 866.84
g GC44 CCC Huinala 1,143| $ 51.99
g GC45 CCC Huinala ll 1,753 § 499.11
= GR62 CTG Huinala 658| $ 40.70
= GC46 CCC Pdte Emilio P G 233[ 8 22.85
3 GT58 CT Pdte E Portes Gil 482| $ 54.72
S GH64 CH Falcén 19 § 0.46
a GHB5 CH La Amistad 520( $ 12.41
& GR52 CTG Universidad MTY 693 ¢ 8.31
S GR53 CTG Fundidora MTY 130] $ 0.19
S GR55 CTG Leona-MTY 201 $ 32.27
& GR56 CTG Tecnologico MTY 94| $ 2.96
: GR57 CTG Monclova 84| 3 2.59
7] GT55 CT Altamira 1,373| $ 57.08
GT59 CT Villa de Reyes 3,013| $ 119.50
13,568 $ 2,185.83
GC40 CCC Samalayuca Il 962| $ 67.19
é i GT53 CT Benito Juarez 770| 8 53.01
§ £ GC42 CCC Chihuahua Il 1,894| $ 124.53
2 g GC43 CCC Gomez Palacio 438| $ 15.85
§ E GR51 CTG Laguna-Chavez 24| % 7.13
< 3 GR54 CTG Chavez (Laguna) 85| $ 2.66
s 2 GR58 CTG Parque (Juarez) 257| 10.68

& GR59 CTG Industrial (Jz) $ -
3 G756 CTEanosco Vila 349§ 26.68
- GT57 CT Guadalupe Victori 98| $ 16.12
4,877 $ 323.86
GZ04 Direccion EPS IV 22| 8 0.04
Total 18,467 $ 2,509.74

Como estrategia para el fortalecimiento en la cadena del abastecimiento en el
suministro de los bienes, contratacion de servicios y ejecucion de obra para el
aseguramiento en el cumplimiento de programas de mantenimiento en la generacion
de energia eléctrica del parque de Centrales adscritas al portafolio de CFE
Generacion |V, se han efectuado las siguientes acciones:

Resultados en materia de contrataciones

Esta CFE Generacion |V, en alineaciéon conforme a su naturaleza juridica de
empresa productiva del Estado con régimen especial, asi como el regimen
Corporativo Nue goza, ha mantenido la politica de favorecer la competenma entre
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proveedores y contratistas, como un mecanismo indispensable para obtener las
mejores condiciones de contratacion para ésta Empresa Productiva Subsidiaria de
CFE Generacion V.

Durante el tercer trimestre del ejercicio presupuestal 2024, se han concluido 5,116
procedimientos de contratacion, de los cuales el 96.64% fue adjudicado mediante
concursos abiertos a personas fisicas o morales que cumplieron con los requisitos
establecidos, mostrando que la CFE tiene el mas alto compromiso con el estricto
cumplimiento de los principios del articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos que establece que las contrataciones por regla general
se realizaran mediante licitaciones publicas.

En lo correspondiente a los procedimientos de contratacion mediante Excepciones
al Concurso Abierto mediante Adjudicaciones Directas, éstas solo se utilizan por
excepcion y en apego a los supuestos establecidos en el articulo 80 de la Ley de la
CFE, las cuales han disminuido con respecto a la anterior administracion.

Tipo de Procedimiento 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Adjudicacion directa 15 15 71 25 65 9 5 205
Concurso abierto 13 10 65 42 85 104 141 460
Concurso simplificado 284 552 866 679 713 615 673 4,382
Invitacién restringida 10 12 10 11 5 8 13 69
Total 322 589 1012 757 868 736 832 5,116

Es preciso sefalar que, los principales procedimientos de contratacion efectuados
por Excepcion al Concurso Abierto por adjudicaciones directas se deben a que se
realizan con proveedores Unicos duefios de la tecnologia de diferentes componentes
para turbinas, valvulas, compensadores y sistemas, quienes tienen derechos de
exclusividad y marca. Por otra parte, también existen casos para atender
emergencias por casos fortuitos o de fuerza mayor, o cuya adquisicién bajo concurso
abierto pudiera representar un impacto economico superior que realizarla por
adjudicacion directa

Concursos emblematicos.

En materia de Adquisiciones, se han efectuado los siguientes:

Programa de Compra de Carbén, tiene como principal propésito priorizar a los
pequenos productores de carbdn de la region carbonifera de Sabinas, Coahuila, esto
debido a la falta de desarrollo productivo que vive dicha regién y ante lo cual, el 04
de mayo de 2019 el Presidente de la Republica instruyé a la CFE a realizar la compra
de carbon a largo plazo, la cual, al igual que las realizadas en agosto 2020 y mayo
2022, contemplara una distribucién progresiva en la cantidad de carbén adjudicada
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a cada productor, bajo cinco principios fundamentales: 1.-Cero corrupcion, 2.- Cero
coyotaje, 3.- Preferencia a los pequefios productores, 4.- Honestidad: vender carbon
y no tierra y 5.- Precios justos.-

Con este programa se llevaron a cabo 60 contratos por un importe total de 1,586
MDP para la adquisicion de 1.5 millones de toneladas de carboén.

Fuente: Pagina de internet de la Comision Federal de Electricidad,
https://app.cfe.mx/Aplicaciones/OTROS/Boletines/boletin?i=2465

La Central Termoeléctrica General Francisco Villa, efectuo un proyecto en sus
unidades 4 y 5 para rehabilitar el sistema de guemadores dual (gas natural y
combustdleo) de los generadores de vapor de las unidades antes mencionadas al
tener la posibilidad de tener como combustible alterno el gas natural, cuyo objeto es
el Suministro, instalacién, pruebas y puesta en servicio del sistema de quemadores
dual (gas natural y combustdleo) para los generadores de vapor de las Unidades 4
y 5 de la Central Termoeléctrica General Francisco Villa con un importe de $784.95
MDP

La Central Ciclo Combinado Chihuahua, construida para formar parte del Sistema
Interconectado Nacional, contribuyendo con una generacion de 423.3 MW, con dos
turbinas de gas (U 1 y 2) y una turbina de vapor (U 3), utilizando gas natural para su
operacion, efectia una actualizacion al Sistema de Control de las Unidades 1,2y 3
de la CCC Chihuahua con un importe $166.28 MDP.

La Central Termoeléctrica José Lopez Portillo, como consecuencia de los 38 anos
de operacion, efectua un procedimiento de contratacion para el Redisefio
(optimizacion), fabricacion, suministro, sustitucion y puesta en servicio, de bancos
del sobre calentador secundario, sobre calentador platen, recalentador primario,
recalentador secundario, secciones de economizador y paredes de agua para los
generadores de vapor 300 MW de las unidades 1y 2 de la C.T. Jose Lopez Portillo,
en modalidad Plurianual para los ejercicios fiscales 2023, 2024 y 2025, con un
importe de $980 MDP.

En materia de Servicios, Obra Publica y Servicios Relacionados, se han‘
efectuado los siguientes:

Con el fin de mejorar las condiciones de la infraestructura e instalaciones de la
Central Termoeléctrica Villa de Reyes, efectia un concurso de “Trabajos de
Rehabilitacion Lado "A" en torre de enfriamiento Unidad 1" para lograr las mejores
condiciones de una mayor efectividad al sistema de enfriamiento de la Unidad 1 de
dicha Central realizandose el procedimiento ya mencionado con un importe de $45
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La Central Termoeléctrica Carbon ll, entre sus equipos utiliza un Generador Eléctrico
de 350 MW de la Unidad 3, para eliminar las posibles fallas a tierra o entre fases,
por su factor de disipacion y capacitancia (altas perdidas) en el devanado de estator
del generador eléctrico, derivado de la degradacion de aislamiento en el mismo,
efectla un procedimiento con un importe de $122.60 MDP.

La Unidad 4 de la Central Termoeléctrica Carboén Il con la finalidad de recuperar las
condiciones optimas de generacion, causado por baja eficiencia en la turbina de la
Unidad 4, baja confiabilidad del turbo generador, efectia un procedimiento de
contratacion para el Servicio de reparacion de rotor de baja presion, diafragmas de
baja presion, chumaceras, sellos y valvulas principales de turbina de vapor de 350
MW de la Unidad 4 de la C.T. Carbén Il, con un importe de $124.35 MDP.

La Central Termoeléctrica Benito Juarez (Samalayuca), para aumentar la
confiabilidad de las unidades en la oferta de energia de la central, se efectia un
procedimiento de contratacion para el servicio de dilucion de aceite combustible
para su transformacion mediante la inyeccion de sistema quimico en tanques de
almacenamiento para su posterior reutilizacidon en la generacién de energia
calorifica en la propia Central Generadora, con un importe de $111.23 MDP.

Informacion presentada al CAAOS Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,
QObras y Servicios.

De acuerdo con lo establecido por el Numeral Quinto, segundo parrafo, de los
Lineamientos e Indicadores para la Consolidacion de Informes Trimestrales y
Anuales de Resultados de Contrataciones en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Ejecucion de Obras de la Comision Federal de
Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se efectuo reporte trimestral
acumulado al periodo comprendido de enero a diciembre de los ejercicios fiscales
2018,2019,2020,2021,2022, 2023 y tercer trimestre acumulado comprendido de
enero a septiembre de 2024 para la elaboracion del informe que el Consejo
Consultivo Técnico del Proceso de Suministro y Contratacion rinde al Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios (CAAOS), en términos de lo
establecido por la Disposicion 12, fraccion IV, de las Disposiciones Generales, en el
que se llevaron a cabo 5,116 procedimientos de contratacion, entre las que se
destacan adjudicacion directa, concurso abierto, concurso simplificado e invitacion
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(Millones de pesos

PR e 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Adj;cri(i;atacién 754.25 61260 38.401.50 3,250.61 5.714.57 1,538.19 21.07 50,333.28
ngiit:{? 116.32 104.66 1,385.31 476.08 1.036.45 1.312.47 1,183.59 5.624.89
sg_‘l’:lff:g:go 215.24 602.30 1,244.59 979.79 1,235.08 122913 1,603.20 7.109.34
J:S:ﬁ%”a 13.84 32,05 1465 21.29 12.46 23.99 2550.72 2,578.00
Total 1,099 86 1,351.71 41,056,086 4,787.77 7.998.96 4,108,79 5,367.58 65,745.51

Fuentes: Informes de los Resultados Generales de las Contrataciones realizadas al amparo de las Disposiciones Generales en Materia de
Adaquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras, de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias en el periodo enero - diciembre 2018, 2019,2020, 2021, 2022, 2023, periodo enero- septiembre 2024,

Como principal resultado de las politicas implementadas, se han obtenido del
primero de enero de 2018 al 30 de septiembre de 2024 ahorros acumulados por
$36,012 MDP, con la finalidad que este cambio contribuya en mayor medida al logro
de los objetivos y metas de la Empresa, generando valor econdmico y rentabilidad
para el Estado Mexicano, conforme al acuerdo de creacién de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion IV, como parte de los objetivos que
contribuyen a la Mision de la Comision Federal de Electricidad, es mantener la
continuidad del servicio de energia eléctrica para abastecer la demanda del Sistema
Interconectado Nacional (SIN), lo que implica la responsabilidad de tomar las
mejores decisiones y optimizar los recursos, para cumplir con el cometido bajo las
mejores condiciones de calidad, oportunidad y economia.

Ahorros en Contrataciones por Ejercicio Presupuestal
2018-2024

(Millones de pesos)

2019 2020 2022

240.48 33,953.46 36,012.82

Fuentes: Informes de los Resultados Generales de las Contrataciones realizadas al amparo de las Disposicionas Generales en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Ejecucion de Obras, de la Comisidn Federal de Electricidad y sus Empresas Produclivas Subsidiarias en el periodo enero
- diciembre 2018,2019, 2020, 2021, 2022,2023 y tercer trimestre acumulado de 2024,

controversia juridica en la Central Ciclo Combinado Gomez Palacio, a partir del
primer semestre de 2024, y como acciones relevantes para contar con datos
confiables que aseguren la salvaguarda de los bienes inmuebles se realizaron fichas
juridicas y fichas de visita fisica en el ano 2023, las cuales contienen la situacion
real y material de los bienes inmuebles y su condicion legal; ademas, los inmuebles
se encuentran debidamente registrados en el sistema institucional de la Comision
Federal de Electricidad, Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, en
su caso, denominado Sistema de Control y Administracion de Bienes Inmuebles
(SICABIN 2.0).
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VIl. Tecnologias de la Informacién

Actualizacién Tecnolégica de Equipo de Cdémputo Personal y Equipo de
Telecomunicaciones.

La infraestructura de equipo de computo personal y de telecomunicaciones de la
EPS CFE Generacion |V era del ano 2008 y anteriores, los equipos se encontraban
en condiciones obsoletas y se dificultaba conseguir refaccionamiento adecuado a
precios competitivos. Resultaba necesario la adquisicion de 1,182 equipos de
computo personal y 754 equipos de telecomunicaciones.

Con la renovacion del 97% de la infraestructura de equipo de computo y del 100%
de la infraestructura de comunicaciones hay equipos confiables y seguros como
beneficio principal: de la entrega oportuna de informacion para tomar decisiones de
los centros de trabajo de la EPS CFE Generacion |V, oferta de energia al mercado
eléctrico mayorista, evitando penalizaciones y pérdida de ingresos a la EPS CFE
Generacion V.

Alcance al 30 de septiembre del 2024: Actualizacion tecnolégica de la
infraestructura de equipo de computo personal y de equipo de telecomunicaciones
del ambito de la EPS CFE Generacion IV (482 computadoras portatiles, 700 de
escritorio, 19 Core Switches, 273 Switches, 2 controladoras Inalambricas, 450
Access Point de Interior y 10 Access Point de Exterior).

Resumenes de avances:
Se han realizado 3 concursos para adquisicion de equipo de computo, los cuales
han resultado adjudicados.

En el afo 2020 se adquirieron 460 laptops y 424 computadoras de escritorio,
totalizando 884, con una inversion de $11,0 MDP.

En el afo 2021 se adquirieron 18 laptops y 267 computadoras de escritorio,
totalizando 285, con una inversion de $4,86 MDP. 1

En el ano 2024 se adquirieron 4 laptop especializadas y 9 Workstation
especializadas, con una inversion de $0,38 MDP.

A la fecha se estima que el 97% del equipo tiene una antigliedad no mayor a 5 afos.

Se realizd un concurso para adquirir equipo de telecomunicaciones, que resulto
adjudicado.
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En el ano 2023 se adquirieron 19 Core Switches, 273 Switches, 2 controladoras
Inalambricas, 450 Access Point de Interior y 10 Access Point de Exterior, con una
inversion de $34,03 MDP.

A la fecha se estima que el 100% de los equipos de telecomunicaciones tiene una
antigliedad no mayor a 5 anos.

Beneficios Obtenidos:

1. Mejora de la eficiencia operativa:

La actualizacion de computadoras y de equipo de telecomunicaciones ha mejorado
la eficiencia de nuestros procesos. El personal ahora puede ejecutar tareas de
manera mas rapida y segura, lo que se traduce en una operacion mas eficiente.

2. Incremento de la productividad:
Con equipos modernos y confiables, el personal puede realizar mas en menos
tiempo

3. Mejorar la seguridad informatica:
La actualizacion de equipos y del software reduce el riesgo de ciberataques. Esto
asegura la continuidad de los procesos y protege la informacion confidencial.

4, Avance en la Transformacion Digital:

La posibilidad de adoptar nuevas tecnologias y software permite avanzar en el
proceso de Transformacion Digital. Esto se traduce en una mayor adaptabilidad a
las demandas cambiantes del entorno, lo que puede se transforme en servicios mas
eficientes para el publico y procesos mas agiles y automatizados.

5. Mayor satisfaccion del cliente:

La mejora en las capacidades y el rendimiento de los equipos ha permitido que los
procesos de servicios al cliente sean mas eficientes, y los tiempos de espera se han
reducido, lo que mejora su experiencia.

6. Ahorros:

Aunque la inversion en la renovacion del parque informatico puede ser significativa,
esta resultara en ahorros con la reduccion de problemas técnicos, tiempos de
inactividad y costos asociados con incidentes de ciberseguridad. -

CONTRATACIONES RELACIONADAS:

Q/&M%ﬂ%
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En el 2024 se pretende adquirir equipo de Videoconferencia para todos los centros
de trabajo de la EPS CFE Generacion IV.

SITUACION ACTUAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2024

Avance en el cumplimiento del objetivo al 30 de septiembre de 2024:

e Se adquirieron 1,182 computadoras de ultima generacion.

* Se estima que el 97% del equipo tiene una antigliedad no mayor a 5 afios.

e Se adquirieron 754 Equipos de Telecomunicaciones.

» EI100% de los centros de trabajo de la EPS Generacion |V han recibido equipos
nuevos.

¢ Se han obtenido ahorros sustanciales en los Concursos Abiertos Internacionales
fuera de los Tratados optimizando la inversion de $15,87 MDP.

s« Ya se cuenta con equipos con sistemas operativos y software modernos vy
seguros.

o Este es un hito importante en nuestro esfuerzo por mejorar la infraestructura
tecnoldgica de la organizacion.

Logros:

Hasta la fecha, se han logrado avances significativos en la renovacion del equipo
de cdmputo y de telecomunicaciones, respaldados por la adquisicion de 1,182
computadoras de ultima generacion y de 754 equipos de telecomunicaciones, el
97% del equipo tiene una antigliedad no mayor a 5 afos. La inversion de $50.27
MDP ha tenido un impacto directo en la mejora de la eficiencia de los procesos, la
productividad, la seguridad informatica y el servicio a nuestros clientes. Ademas, la
actualizacion de las computadoras y de equipo de telecomunicaciones coloca a la
CFE y sus EPS en una posicion solida para avanzar en la Transformacion Digital,
ofreciendo servicios mas eficientes y automatizados, cumpliendo con I0$\
lineamientos de austeridad.

Este es un logro importante que encamina a la CFE y sus EPS hacia una operacio
mas moderna, segura y eficiente.

VIll. Convenios, Procesos y Procedimientos

La presente administracion llevo a cabo una politica de revision de los contratos y
convenios heredados de la pasada administracion, con el propdsito de asegurar el
cumplimiento de los principios contenidos en el articulo 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que aseguren las mejores condiciones
de contratacion para el Estado Mexicano, en particular para la CFE en su caracter
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de Empresa Productiva del Estado y de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion IV,

Al respecto, deviene relevante sefalar que, en el mes de junio de 2018 CFE
Generacion Il suscribid el contrato nimero 9100022117, con la empresa CICSA, por
medio del cual se pactdo como objeto la adquisicion de Carbon Mineral Térmico No
Coquizable, para el suministro del citado combustible de la Central Termoeléctrica
Carbon I, por la cantidad minima de 6.3 millones de toneladas a la cantidad maxima
de 9 millones de toneladas, a razon de 1,129.89 por tonelada de carbdn, variable.

El costo total del contrato plurianual para la Central Termoeléctrica Carbon I
ascendia a un monto de $8,257.2 MDP, con un plazo de ejecucion de 3 afios.

Por su parte, CFE Generacion VI, Empresa Productiva Subsidiaria, el 26 de junio
de 2018 suscribio el contrato nimero 9100022123, con la empresa CICSA, por
medio del cual se pacté como objeto la adquisicion de Carbdn Mineral Térmico No
Coquizable, para el suministro del citado combustible de la Central Termoeléctrica
José Lopez Portillo, por la cantidad minima de 8.4 millones de toneladas a la
cantidad maxima de 12 millones de toneladas, a razéon de 1,129.89, variable.

El costo total del contrato plurianual para la Central Termoeléctrica José Lopez
Portillo ascendia a un monto de $11,009.6 MDP, con un plazo de ejecucion de 3
anos.

A partir del 01 de enero de 2020, los activos y contratos de la Central Termoeléctrica
Carbon Il y Central Termoeléctrica José Lopez Portillo, fueron reasignados a CFE
Generacion 1V, advirtiéendose, por un lado, que los precios de la tonelada de carbdn,
contractualmente pactados, en ese momento no correspondian a los valores del
mercado vy, por otro lado, se observaron altos inventarios de carboén, por lo que ante
la negativa a negociar por parte del proveedor CICSA, CFE Generacion IV procedid
a cancelar anticipadamente todas las partidas de ambos contratos, con efectos a
partir del 01 de julio de 2020.

Derivado de la cancelacion total de las partidas y terminacion anticipada de los
contratos senalados, las toneladas no entregadas fueron 6,374,093.20en la C. T.
Carbon Il y 7,862,714 en la C. T. José Lopez Portillo, que de haberse adquirido a
un precio escalado del Ultimo trimestre pagado a 1,203.56 pesos por tonelada, la
erogacion hubiese sido de $7,671.6 MDP para la C. T. Carbon I, mientras que para
la C.T. José Lopez Portillo la erogaciéon hubiese sido de $9,463.2 MDP.

La necesidad del suministro de Carbon Mineral Térmico No Coquizable se cubrid
mediante la suscripcion de 12 contratos celebrados con pequefios productores de
la region carbonifera, en los que se pacto el precio de la tonelada de carbon a razén
de 898.00; ademas,|se celebraron 02 contratos por adjudicacion en términos de la
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normatividad aplicable, pactandose la adquisicion de la tonelada de carbén a razén
de 850.00 para el ano 2021. Para el ejercicio 2022 se celebraron 04 contratos a
traves de adjudicacion, en la inteligencia que se formalizaron 02 contratos a un
precio 855.00 por tonelada y 02 contratos a un precio de 985.00 por tonelada.

En relacion con las adquisiciones realizadas en los ejercicios 2021 y 2022 para
ambas Centrales Termoeléctricas, se asume un costo total por tonelada metrica
recibida en relacion con el precio base adquirido por un total de $4,967.2 MDP, lo
qgue representa un impacto econdmico de ahorro del orden de $12,167.6 MDP
inferior, con respecto al esquema de adquisicion anterior.

Por otro lado, CFE Generacidon IV ha combatido favorablemente diversos créditos
fiscales del municipio de Lerdo, Durango, lo que ha significado evitar erogaciones
por un importe de $120.4 MDP, al plantearse a la autoridad jurisdiccional la exencidn
establecida en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos para los bienes del dominio publico de la Federacion.

En materia laboral se han resuelto 31 juicios tramitados ante las Juntas Especiales
de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, en los que los actores demandaron el
ajuste de la pension jubilatoria, pago de diferencias de pensidn jubilatoria, pago de
aguinaldo y pago de ayuda para despensa jubilatoria, en termlnos del Contrato
Colectivo de Trabajo CFE-SUTERM, blemo 2014-2016.

Como defensas y excepciones se argumento la Cosa Juzgada, con motivo de la
ratificacion de los convenios de Jubilacion, ante la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje; que unicamente los conceptos expresamente nominados en la clausula
30 del Contrato Colectivo de Trabajo CFE-SUTERM aplicable, forman parte del
salario para el pago de la pension jubilatoria; y que las condiciones de jubilacion
contenidas en el Contrato Colectivo de Trabajo CFE-SUTERM aplicable,
constituyen una expectativa de derecho (no derechos adquiridos), siendo el
aplicable el CCT vigente al momento de cumplirse con los requisitos para la
jubilaciéon.

Seguidas las etapas procesales, la autoridad laboral en veintinueve juicios emitié
laudo absolutorio a favor de la Comision Federal de Electricidad y en dos casos se
obtuvo desistimiento de los actores, por lo que, en su conjunto, constituyen un
ahorro de $15.8 MDP, en el periodo comprendido entre diciembre de 2018 vy
diciembre de 2023.

Por cuanto hace al afio 2024, se han resuelto dieciséis juicios laborales, en los que
se absolvio a la Comision Federal de Electricidad de las prestaciones demandadas,
generandose un ahorro de $8.9 MDP.
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IX. Relacion de las observaciones de auditorias realizadas por las
diferentes instancias de fiscalizacion que se encuentren en
proceso de atencion

La EPS CFE Generacion IV esta comprometida con una efectiva rendicion de
cuentas, por lo que ha estado abierta a la revision de entes externos como la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF), érgano del Poder Legislativo, lo que
asegura su autonomia e independencia de los procesos que realiza para su
operacion.

La anterior administracion heredo 5 observaciones pendientes de atenderse de
aflos anteriores y 11 de su ultimo afo de gobierno, las cuales sumadas a las
recibidas de la Cuentas Publicas del periodo 2019 a 2021, significé que en esta
administracion se asumiera el compromiso institucional para atender 44 resultados.

Es de resaltar que las principales observaciones recibidas son recomendaciones de
caracter preventivo, cuyo objetivo es fortalecer nuestros controles internos, en tanto,
que solo el 2% de las observaciones se presume un probable dafio econdémico.

En lo que se refiere a la actuacion de la Auditoria Interna, entre diciembre de 2018
y septiembre de 2024, se han generado un total de 213 nuevas observaciones
derivadas de 39 auditorias, revisiones y visitas de inspeccion.

Lo anterior significa que de las 213 observaciones formalizadas a esta EPS CFE
Generacion 1V, al 30 de septiembre de 2024 se han atendido un total de 207
observaciones, representando un 97% sobre el total de observaciones.

La EPS CFE Generacion IV ha atendido 207, observaciones, lo que significa que se
realizaron acciones correctivas y preventivas sefaladas por la Auditoria Interna,
subsanando las deficiencias detectadas y dando cumplimiento a nuestro marco
normativo operativo y financiero, asi como para la consecucion de los objetivos
establecidos en el Plan de Negocios de la EPS Generacion IV, de la proteccion de
los activos de la EPS CFE Generacion IV y el adecuado funcionamiento del sistema
de control interno.

En lo que se refiere a los montos observados, durante la presente gestion se han
determinado $6,646.27 MDP por aclarar y $.74 MDP por recuperar. De los montos
acumulados por aclarar, a junio de 2024 quedan pendientes $4.5 MDP (0.06%), ya
que las areas auditadas han aclarado $6,641.77 MDP observados en este rubro.

Al mes de septiembre de 2024 las areas auditadas lograron recobrar los montos por
recuperar observados bajo esta categoria.

s Q/% x A7 ol
A ) &c - .

19
it



) Informe de la Gestion Gubernamental
@% Generacion IV. 2018-2024

X. Archivo Institucional

X.1. Importancia de la gestion documental y la administracion de los archivos
en la CFE.

Los archivos desempefian un papel fundamental en la operacion de la CFE al ser
esenciales para el funcionamiento y gestion de sus tareas, pues evidencian y
fundamentan el registro de sus actividades, asi como la toma de decisiones, que
representan, ademas, la historia de la empresa.

Destaca como registro historico la revision y aprendizaje de experiencias pasadas,
ya que los archivos contienen informacion detallada sobre la infraestructura,
mantenimiento, reparaciones y actualizaciones de los activos eléctricos, esenciales
para la planificacion y expansion de la infraestructura eléctrica, fundamentando asi
la planeacion estratégica a largo plazo.

Mantener archivos completos y accesibles contribuye a la transparencia y rendicion
de cuentas lo que es crucial para demostrar el cumplimiento normativo, facilitando
auditorias, asegurando la integridad y confiabilidad del sistema eléctrico. La
disponibilidad de informacion facilita la evaluacion de la gestion de la EPS CFE
Generacion IV por parte de autoridades reguladoras, legisladores y la sociedad en
general.

En resumen, la gestion adecuada de archivos es esencial para la EPS CFE
Generacion |V, al garantizar el funcionamiento operativo eficiente en el presente,
ademas de sentar las bases para un desarrollo sostenible y la toma de decisiones
informada en el futuro.

Al inicio de la Administracion 2018 -2024, se realizé el analisis del estado de los
archivos, mecanismos de gestion e infraestructura de resguardo y conservacion,
reportandose una unidad de correspondencia; 20 archivos de tramite; 20 archivos
de concentracion;

Adicionalmente, se identificaron las problematicas siguientes:

o Los archivos de concentraciéon reportados la mayoria se encontraban en
sotanos, bodegas y areas de servicio.

» Documentacion reubicada distinta a lo reportado originalmente.

» Mobiliario inadecuado, ausencia de condiciones de resguardo y seguridad,
anaqueles con poca capacidad y falta de personal entre otros.

o Falta de equipo de proteccion personal para el manejo de documentacion,
exceso de humedad en las areas de archivo que creaban condiciones para la
perdida de informacion.
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Derivado de estas problematicas, se impulsaron acciones estratégicas orientadas a
llevar a cabo de manera eficiente los procesos de gestion documental, siendo de
relevancia la creacion por parte de la Unidad Coordinadora de Archivos (UCA) del
Sistema institucional de Archivos en diciembre de 2019, atendiendo el mandato del
articulo 21 de la Ley General de Archivos, en el que se establece que los sujetos
obligados deben constituir el Sistema a fin de normar y homologar la actividad
archivistica, de acuerdo con los procesos de gestion documental.

En ese mismo orden, se implemento la designacion de Representantes de Archivos
de Tramite por unidad y area administrativa de la CFE, EPS y EF, lo que permite
una gestion institucional basada en procesos, en la que los representantes
designados, asumen la responsabilidad de contribuir con la gestion y modernizacion
integral de los archivos de la CFE, dando cumplimiento a la normatividad que incluye
la administracion de archivos de acuerdo a su ciclo vital, el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion, infraestructura, servicios v,
principalmente, administracion de los recursos humanos.

Se cuenta con el Cuadro General de Clasificacion Archivistica, y el Catalogo de
Disposicion Documental, enviado al Archivo General de la Nacion a través de la
Unidad Coordinadora de Archivos (UCA), con el objetivo de obtener el dictamen
para actualizar los instrumentos de control y consulta archivistica de la CFE, lo que
permitira ajustar normativamente, los plazos de vigencia y conservacion de la
documentacion que es generada.

X.2. Capacitacion para fortalecimiento de la cultura archivistica en la CFE.

El personal responsable en cada Centro de Trabajo tomo cursos de capacitacion en
gestion documental y administracion de archivos para atender las necesidades de
formacion en el ambito archivistico:

¢ Principios Basicos de Conservacion Preventiva de Documentos.
o Ley General de Archivos.

e Principios Basicos de Archivistica.

o Valoracion Documental,

o Conservacion Documental.

Participacion por parte de la EPS CFE Generacion IV durante tres afos
consecutivos, del Encuentro Nacional de Archivos; foro de analisis y reflexion que
se realiza anualmente con la finalidad de impulsar el desarrollo y modernizacion de
los procesos y proyectos relativos a la gestion documental, y en el cual se ha tenido
la participacion de investigadores y especialistas de la propia CFE, y el conocimiento
de buenas practicag de instituciones en el dmbito de los archivos, entre ellas el
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Archivo General de la Nacion, el Colegio de Bibliotecologia y Archivologia de la
UNAM y la Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia del IPN.

Estos encuentros ayudan a la mejora en la capacitacion del personal, dignificar la
profesion del archivista y brindar elementos que homologuen los criterios con los
que se llevaran a cabo las actividades en la materia, construir espacios dignos vy
seguros para el resguardo del acervo institucional.

Xl. Transparencia, Acceso a la Informacion e Integridad Publica

Durante el periodo de diciembre 2018 a septiembre 2024, la EPS CFE Generacion
IV refrendd y fortalecid su compromiso con los derechos fundamentales de acceso
a la informacion publica y la proteccion de datos personales de trabajadores vy
usuarios.

Por lo que respecta a la atencion de solicitudes de acceso a la informacion
presentadas por la ciudadania, durante el periodo que abarca el presente informe,
en la EPS CFE Generacion IV se recibieron y contestaron 1,802 solicitudes vy
gjercicio de “derechos ARCOP” (el derecho para acceder a tu informacion personal,
rectificarla, a solicitar que se eliminen o cancele, a oponerse a su uso, asi como a
la portabilidad sobre el tratamiento de estos), representando aproximadamente el
9% del total de solicitudes recibidas y atendidas en la CFE.

Se han gestionado en promedio 264 solicitudes por afio durante la presente
administracion, alcanzando en el ano 2023 la cifra mas alta con 381 solicitudes,
mismas que fueron atendidas en su totalidad dentro de los términos legales
aplicables a cada una de esas materias.

Se cambiaron sistemas informaticos para optimizar y mejorar el flujo de informacion
entre la CFE y EPS, sustituyendo el antiguo sistema Gestion@ por el modulo eOficio
de manera que, ahora la CFE cuenta con una herramienta de acuerdo con nuestras
necesidades para atender las solicitudes de informacion y de ejercicio de “derechos
ARCOP”.

La CFE se ubico entre los primeros 15 entes con mas solicitudes de informacion
recibidas dentro de los 813 sujetos obligados en el ambito federal; lo que
dimensiona el interés de la sociedad en conocer como funciona la CFE y sus EPS,
y por ello, nuestro compromiso ha sido dar respuesta a todas y cada una de las
solicitudes que se recibieron, en estricto apego a los criterios y normatividad emitida
por el INAL.
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Como parte del fomento de una actuacion de los servidores publicos con integridad
publica, se ha promovido crear un entorno de ética corporativa, con los principios y
valores institucionales establecidos en los Cédigos de Etica y Conducta, con el
objetivo de fortalecer la confianza de los ciudadanos, clientes, usuarios,
proveedores e inversionistas.

La Comision de Etica Corporativa e Integridad Publica (CECIP) de la CFE, grupo
creado por instruccion del Consejo de Administracion de la CFE, ha sesionado de
conformidad a la normatividad aplicable de manera regular en el periodo que se
informa siendo parte de dicha comision la EPS CFE Generacion |V. Cada afo,
desarrolla el Programa Anual de Trabajo (PAT) que considera tres elementos: las
actividades de gestion de la CECIP, las acciones comprometidas anualmente en el
marco del Programa Institucional de Etica Corporativa e Integridad Publica (PIEIP)
y los indicadores de cumplimiento.

La CFE tiene implementado un mecanismo institucional de denuncia interno, es
decir para uso exclusivo del personal de la CFE, denominado Linea Etica, consiste
en una herramienta informatica que permite denunciar presuntos hechos al interior
de la empresa que contravengan la normatividad en materia de ética corporativa e
integridad publica. Asimismo, en el marco del Sistema Nacional Anticorrupcion, esta
disponible para la ciudadania, el Sistema Integral de Denuncias Ciudadanas
(SIDEC), asi como la plataforma de Alertadores Ciudadanos contra la Corrupcion,
ambas herramientas bajo la responsabilidad de la Secretaria de la Funcion Publica.
Como parte de la Integridad Publica, la EPS CFE Generacion IV a través de la
Comisién de Etica Corporativa de CFE realiza diversas acciones en conjunto con la
Secretaria de la Funcidon Publica y la Fiscalia Especializada en materia de Delitos
Electorales en el tema de Blindaje Electoral, cuyo objetivo es orientar y apoyar al
personal en la instrumentacion de acciones preventivas en materia de recursos
humanos, materiales, financieros y de capacitacion durante el periodo electoral.
Como resultado de estas acciones, el personal de la EPS CFE Generacion |V ha
demostrado su imparcialidad y transparencia institucional en los procesos.

La CFE esta comprometida con la igualdad de genero, por lo que la Direccion
General refrendd su compromiso con la creacion de la Unidad de Género e Inclusién
(UGI), mediante acuerdo CA-031/2019 del Consejo de Administracion. Lo anterior
dio pie a la elaboracion del Programa de Igualdad de Género e Inclusion de la CFE
2020-2024 aprobado mediante acuerdo CA-061/2020 del Consejo de
Administracion; el cual tiene como objetivo transversalizar e institucionalizar la '
perspectiva de género en la CFE y se integra de 4 ejes tematicos,16 estrategias y
89 acciones puntuales.

El 4 de julio de 2019 se instald la Red de Enlaces para la Igualdad de Género de la
CFE, cuyo propdsito es promover la institucionalizacion y transversalizacion de la
igualdad de génﬁe&e inclusion en la empresa, en la que la EPS CFE Generacion IV
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forma parte de dicha red. A septiembre de 2024, ha sesionado de manera ordinaria
en 6 ocasiones.

En materia de prevencion y atencién de las violencias de género, en el afio 2021 el
Director General de la EPS CFE Generacion IV y los Superintendentes Generales
de cada Central Generadora que la conforman firmaron el Pronunciamiento Cero
Tolerancia a las Conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual (HAS).

En el mes de diciembre de 2021 se difundio la Guia para el Uso del Lenguaje
Incluyente y no Sexista que tiene como objetivo establecer criterios homogéneos y
proporcionar herramientas para el uso del lenguaje incluyente y no sexista para
comunicar.

En el mes de enero de 2022, se difundid a todo el personal que conforma la EPS
CFE Generacion IV el Manual para la Prevencion, Atencidn y Sancion del HAS en
la CFE, el cual busca establecer un mecanismo integral para la atencion de dichos
casos, ademas de senalar las acciones de prevencion y acompafamiento a las
victimas. Ademas, de hacer de conocimiento que se cuenta con la aplicacion movil
Que-HAS con el objetivo de ser un medio para denunciar casos de hostigamiento
sexual y/o acoso sexual ocurridos en la CFE, de forma confiable.

A traves del Anexo 13: Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, se transparenta la utilizacion de los
recursos los cuales de conformidad con los “Lineamientos para la Planeacion,
Ejecucion y Rendicion de Cuentas de Recursos Asignados a la Igualdad de Género
en la CFE", se establecen los parametros para la ejecucion del gasto relacionado
con dichos rubros, y asegurar que éste se vincule a acciones con impacto tangible,
en la que la EPS CFE Generacion IV ha cumplido con dicho compromiso.

Al 30 de septiembre de 2024, en la EPS CFE Generacion |V se han instalado 14
salas de lactancia, las cuales fueron verificadas a fin de garantizar que cumplan con
los lineamientos establecidos por la STPS y la SS, en apego a los Lineamientos
para el Uso de las Salas de Lactancia de los Centros de Trabajo de la CFE.
Cumpliendo con este compromiso al 100%.

Cabe mencionar, que en cada uno de los Centros de Trabajo de la EPS CFE
Generacion IV cuentan con bafos para mujeres en las areas técnicas y operativas.

Conforme se han realizado acciones y se ha implementado el Programa de

lgualdad, en la EPS CFE Generacion IV las mujeres hoy representan el 15.16% de
la plantilla del personal y el porcentaje de mujeres en puestos de mandos medios

es de un 11.09%.
//
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Se implementd el proyecto “Redes de sororidad en la CFE” que tiene como objetivo
fomentar la construccion y fortalecimiento de redes de apoyo e interlocucion entre
las trabajadoras, particularmente en areas técnicas, a fin de transmitir la importancia
del trabajo en redes y de generar espacios de encuentro para contribuir a su
desarrollo profesional. En la EPS CFE Generacion IV se han llevado a cabo en 12
centros de trabajo, representando un 60% de avance en dicho proyecto.

A septiembre de 2024, se han realizado 197 materiales de difusién en torno a la
igualdad de género, destacando la divulgacion de contenidos en torno al vinculo
entre género y electricidad, los trabajos por una cultura institucional de igualdad de
genero, la prevencion del hostigamiento sexual/acoso sexual en la empresa y la
visibilizacion del trabajo de las mujeres en el sector.

Xll. Prospectivas y Recomendaciones

Es de vital importancia la continuidad de los programas y proyectos que desde el
inicio de esta Administracion Federal fueron presentados en el contexto de la nueva
estrategia de fortalecimiento de la generacion de la CFE, para cumplir la instruccion
presidencial de rescatar y fortalecer a la Empresa Productiva del Estado, y con el
objetivo de garantizar la seguridad energética de México, la CFE busca recuperar
su naturaleza de empresa generadora, a través de ampliar su parque de generacion,
siendo asignados para esta EPS CFE Generacion IV los proyectos de Ciclo
Combinado San Luis Potosi y Lerdo, para iniciar su operacion comercial a partir del
20 de diciembre de 2024 y el 28 de febrero de 2025 respectivamente, con un
incremento de capacidad instalada de 832 MW de ambos proyectos.

Con estas estrategias y mecanismos se contribuye al incremento de la capacidad
de generacion que requiere la CFE para cumplir las metas planteadas por el Titular
del Ejecutivo Federal de generar el 54% de energia inyectada al Sistema Eléctrico
Nacional al cierre del ano 2024.

Los beneficios que estos proyectos conllevan para su construccion y operacion son
los siguientes:

Los sitios seleccionados son propiedad de CFE, permitiendo aprovechar permisos
con que se cuentan, infraestructura y sistemas existentes, red de transmision para !
evacuar la energia y recursos humanos de las Centrales Eléctricas existentes.

Modernizar e incrementar el parque de generacion de CFE con tecnologias mas
eficientes y amigables con el medio ambiente, que impulsara el desarrollo
productivo de las regiones donde se construyen dichos proyectos y representa una
recuperacion en el porcentaje de participacion en el Mercado Eléctrico Mayorista y
por lo tanto mayares ingresos para la CFE.
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Satisfacer el crecimiento de la demanda de energia eléctrica en el Sistema
Interconectado Nacional, y el de sustituir la generacién con energias de menor costo
de produccion, respecto a otras tecnologias existentes en la regidon, cambiando la
operacion con gas natural, lo que permitira operar con valores de emisiones a la
atmosfera que cumplen con la normatividad ambiental y eliminando el efecto visual
de las emisiones, favoreciendo el desarrollo industrial, manufacturero, turistico y el
impacto social en la region.

Los arreglos propuestos brindaran al CENACE flexibilidad operativa contribuyendo
a tener una mayor confiabilidad y seguridad al Sistema.

Asi mismo dentro las acciones prioritarias consideradas para operar y mantener el
parque de generacion de las centrales eléctricas del ambito de esta EPS CFE
Generacion |V son:

Asegurar el suministro de combustibles fésiles como el carbon mineral térmico y gas
natural para la continuidad de la generacién de energia eléctrica requerida para
cubrir la demanda del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), y en menor medida el uso
del combustible combustdleo y diésel para atender al SEN ante contingencias
climatologicas y/o afectaciones por confiabilidad del sistema.

Continuidad en -los -procesos de contratacion para la ejecucion de los
mantenimientos de paro programado para el ano 2024 que aseguren la
disponibilidad y confiabilidad de las unidades generadoras.

Xlll. Otros Asuntos Relevantes

Evolucién de las condiciones operativas

A partir del aio 2020 con la integracion del nuevo portafolio de centrales eléctricas
se han realizado mejoras significativas a centrales eléctricas de esta EPS CFE
Generacion IV como se detalla a continuacion:

e Reconocimiento a esta EPS CFE Generacion IV como la mejor Empresa
Productiva Subsidiaria del Proceso de Generacion en el afio 2021.

* Reconocimiento como mejor Central en el proceso Termoeléctrico a nivel
nacional, la C.T. Guadalupe Victoria (Lerdo), de la Empresa Productiva |
Subsidiaria de esta EPS CFE Generacion |V en el afio 2021.

o LaC.T. Guadalupe Victoria ha logrado mantener su compromiso con el medio
ambiente al permanecer de manera continua por 23 anos Certificada en
Industria Limpia, en el Programa Nacional de Auditoria Ambiental ante la
Procuradurfa Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA).
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o Mantener vigente la certificacion del Sistema Integral de Gestion
demostrando el cumplimiento de los requisitos conforme a los estandares
internacionales 1S0O-9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad, ISO-
14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental e ISO 45001:2018 Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, en los procesos de todos los
centros de trabajo del portafolio de esta EPS CFE Generacion IV.

s Actualizacion del sistema de control y rehabilitacion de elementos de partes
a presion de las Unidades 1y 2 de la C.T. Villa de Reyes en el afio 2021.

» Desarrollo e implementacion por parte de la EPS CFE Generacion IV de la
herramienta informatica denominada “Sistema de Informacion del
Presupuesto de Inversion” (SIPI), con el objeto de llevar un control y dar
seguimiento puntual al ejercicio presupuestal en el afio 2021.

» Adquisicion de carbon de diseno para las centrales Carbén Il y José Lopez
Portillo a precios competitivos en el afio 2021.

» Rehabilitacion de la Unidad 3 de la C.T. Altamira durante el segundo
semestre de 2022, que actualmente se encuentra disponible.

o Formalizacion de contrato para Rehabilitacion del sistema de quemadores
dual de la C.T. Francisco Villa para su ejecucion durante el segundo semestre
2023 y primer trimestre de 2024, iniciando su operacion dual en su etapa de
pruebas a partir del 24 de mayo de 2024 y operacion comercial con despacho
econdmico a partir del 17 de agosto de 2024.

s Reconocimiento de los costos en el MEM por el incremento de los precios en
los combustibles por el evento del vortice polar febrero 2021.

Atencion a desastres naturales

Las centrales eléctricas de CFE Generacion IV contribuyen con la generacién de
energia electrica y servicios conexos en la region norte-noreste del pais del Sistema
Interconectado Nacional, y con el proposito de mejorar la Disponibilidad y
Confiabilidad de sus unidades generadoras, contempla dentro de sus estrategias
acciones enfocadas en sus programas de mantenimiento a través del mecanismo
de planeacion de CFE autorizado para el periodo 2021-2025.

Derivado del frente frio no. 35 en el norte del pais presentado en el afio 2021 y a la
declaratoria de estado operativo de alerta en el Sistema Interconectado Nacional
(SIN) emitida por el Centro Nacional de Control de energia (CENACE) el dia 13 de
febrero del mismo ano, se presenta el incremento en la participacion del 100% de
las Centrales térmicas operadas con combustoleo en la EPS CFE Generacion |V,
asi como de centrales disponibles a base de gas natural y diésel para el
restablecimiento en la regién norte, aun con los altos precios de los combustibles
que se presentaron en el Mercado de Gas Natural, con la finalidad de mantener en
operacion estable el SIN.
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La CFE Generacion IV contempld estrategias adicionales que permiten garantizar
la disponibilidad, confiabilidad y flexibilidad operativa de sus unidades generadoras
para anos futuros, para atender ante condiciones de bajas temperaturas no
previstas como las presentadas durante el mes de febrero de 2021, las siguientes

lineas de accion:

o Mejorar los dispositivos de calentamiento que mantengan la funcioén de los
sistemas auxiliares para la operacion continua de las unidades generadoras.

e Garantizar el suministro de carbdn, diésel y combustéleo como alternativa
ante la falta y restricciones de suministro de gas natural.

o Mantener confiables los sistemas~de combustibles alternos para operar las
unidades generados ante contingenci

¢ Contar con coberturas ante la volatilidad

recios de los combustibles.

Ing. Ricardo [Gandara Gandara™
Encargado defla Direccion General
EPS CFE Generacion IV

X ) Mo N\%@ & =



