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I. Marco Juridico de Actuacion

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de la Industria Eléctrica

Ley de CFE

Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica

Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética
Reglamento Interior de la Secretaria de Energia

Bases del Mercado Eléctrico Mayorista

Manual para la Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexién de Centros
de Carga

Términos de la estricta separacion legal de Comision Federal de Electricidad

Acuerdo por el que se modifican los Términos de la estricta separacion legal
de Comisién Federal de Electricidad, publicados el 11 de enero de 2016

Resoluciéon Num. RES/550/2021 de la Comision Reguladora de Energia por
la que se expiden las Disposiciones Administrativas de Caracter General que
contiene los criterios de eficacia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad y sustentabilidad del Sistema Eléctrico Nacional: Cédigo Red

RESOLUCION por la que la Comisién Reguladora de Energia expide las
disposiciones administrativas de caracter general en materia de acceso
abierto y prestacion de los servicios en la Red Nacional de Transmisién y
Redes Generales de Distribucion

Acuerdo de creacion de la empresa productiva subsidiaria de la Comisién
Federal de Electricidad, denominada CFE Transmisién

Estatuto Organico de CFE Transmisién

Ley Federal del Trabajo

Ley General de Responsabilidades Administrativas de los servidores publicos
Cadigo Civil Federal

Cddigo Federal de Procedimientos Civiles

Cddigo Penal Federal

Caddigo Nacional de Procedimientos Penales

Contrato Colectivo de Trabajo CFE-SUTERM

Reglamento Interior de Trabajo de la Comision Federal de Electricidad y sus
empresas productivas subsidiarias

Reglamento de Trabajo del Personal de Confianza de Mandos Medios y
Operativos de la Comision Federal de Electricidad
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Desde el Acuerdo de creacién de la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisién
Federal de Electricidad, denominada CFE Transmisidn, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion en fecha 29 de marzo de 2016, se ha actualizado e implementado
diversa normatividad interna misma que se desglosa en la siguiente cronologia:

2016 2017 | 2018 - 2022 2023 - 2024

e Acuerdo de
Creacion de la
Empresa
Productiva
Subsidiaria de
la Comision

Federal de

Electricidad

CFE

Transmision

(DOF)

e Estatuto

Organico de
la EPS CFE
Transmision
(DOF)

e Procedimiento para
el Pago de
Derechos
Inmobiliarios de
Infraestructura para
la EPS CFE
Transmision;

e Procedimiento para
la Instalacion vy
Operacion de la
Mesa de Control de
Pagos de Derechos
de Via;

e Guia para el
Registro de
Servidumbres  de
paso ante el
Registro Publico
Federal;

e Guia para el tramite

de los
aprovechamientos
accesorios y

compatibles con el
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uso principal de
inmuebles utiles;

e Procedimiento para
la Instrumentacién
de Actas
Administrativas

e Actualizacion del
Estatuto Organico
de la EPS CFE
Transmision
(DOF)

e Actualizacion del
Procedimiento

para la
Instrumentacion
de Actas

Administrativas,
conforme a los
nuevos
lineamientos
aplicables en el
Contrato Colectivo
de Trabajo 2024-
2026

e Actualizacion de
la Guia para el
tramite de los
aprovechamientos
accesorios y
compatibles con el
uso principal de
inmuebles utiles.

e Elaboracion del
Procedimiento de
Pagos de Bienes
Distintos a la
Tierra derivado de
la infraestructura
eléctrica que
integra la RNT.

ll. Estado de los Programas y Proyectos Relevantes en Proceso
Il.1. Fortalecimiento de la Red Nacional de Transmision (RNT)

Se tuvo una amplia participacion en diferentes rubros para el fortalecimiento de la
Red Nacional de Transmisiéon (RNT) como son los proyectos del Programa de
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Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) instruidos por la Secretaria
de Energia (SENER), Obras de Interconexion y de Refuerzo asociadas a Centrales
de Ciclo Combinado (CCC).

De diciembre de 2018 a septiembre de 2024, la SENER, a través del PRODESEN,
ha instruido a la CFE Transmision un total de 230 proyectos, que sumados a los 30
proyectos que se tenian en proceso al inicio de la actual administracion, hacen un
total de 260 proyectos relacionados con la ampliacion y modernizacion de la RNT,
cuyo objetivo es mejorar la confiabilidad, seguridad, continuidad y calidad del
Sistema Eléctrico Nacional.

Id Proyectos instruidos por la Total, _de proyect9$
SENER Instruidos por Aiho
A PRODESEN 2015 - 2029 3
B PRODESEN 2016 - 2030 2
C PRODESEN 2017 - 2031 25
D PRODESEN 2018 - 2032 75
E PRODESEN 2019 - 2033 35
F PRODESEN 2020 - 2034 42
G PRODESEN 2021-2035 33
H PRODESEN 2022 - 2036 17
I PRODESEN 2023 - 2037 14
I PRODESEN 2024 - 2038 14
Total 260

Fuente: Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) CFE Transmision

Una estrategia relevante realizada por CFE Transmision, Direccion Corporativa de
Desarrollo Empresarial (DCPE) y Direccion Corporativa de Finanzas (DCF), fue
analizar los 246 proyectos instruidos (sin considerar los 14 del 2024), considerando
el estado actual de la RNT determinando las necesidades de capacidad de
transformacion y congestion de lineas de transmision de acuerdo con la demanda
del SEN. Para identificar estos proyectos se realizaron varias sesiones de trabajo y
se toman en cuenta las condiciones operativas y de confiabilidad de la RNT. En los
estados de Baja California y Sonora durante las temporadas de verano se registran
altas temperaturas (hasta 50°C), aunado al crecimiento del sector residencial,
comercial, industrial y de servicios que se ha presentado en el Sistema
Interconectado de Baja California (SIBC), se tiene un alto consumo de energia
eléctrica por lo que la pérdida del suministro eléctrico ocasionaria
considerablemente a los usuarios. En las regiones Noroeste, Norte y Noreste del
pais se tiene una gran cantidad de proyectos de generacion eléctrica de ciclos
combinados y con tecnologias renovables, las cuales generan la problemética de
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altas transferencias de energia en las compuertas que forman parte lo que repercute
en un incremento en los costos de operacién del Sistema Interconectado Nacional
(SIN). En la regién del Valle de México, que representa la mayor cantidad de
poblacién que en cualquier otra region del pais, el crecimiento de su demanda esta
directamente relacionado con dos vertientes principales. La primera es la
relacionada con el crecimiento natural de la poblacién, la cual esta demandando
una mayor cantidad de desarrollos inmobiliarios verticales y la segunda esta
relacionada con el incremento de centros comerciales, edificios corporativos del
sector empresarial, ademas de nuevos clientes en alta tensién del sector industrial.
Por ultimo, para la region de la Peninsula de Yucatan, también se consideré el
crecimiento de la demanda para el periodo de 2020 — 2035 en la cual se observé la
sobrecarga en la transformacion y transmision; parte de esta problematica sera
resulta con la instalacion de centrales de ciclo combinado y consecuentemente con
obras de interconexién y obras de refuerzo. Para solventar esta problematica se
identificaron los proyectos que contemplaran obras para aumentar la capacidad de
transmision, transformacion y compensacion en esta region del pais. Bajo este
breve contexto, se obtuvo un portafolio con proyectos de muy alta prioridad
cubriendo las necesidades detectadas en el analisis realizado para impulsarlos y
dar seguimiento a cada una de las etapas del ciclo de vida de un proyecto, es decir
considerando los tiempos desde sus actividades y estudios previos, periodo de
contratacidn, programa de ejecucidn / construccion y entrada en operacion, lo que
arroja practicamente mas de un ejercicio fiscal en el mejor de los casos ya que se
tienen proyectos estratégicos que por su magnitud llegan a abarcar hasta cuatro
anos fiscales durante todos su ciclo de vida. Por lo tanto, se identificé un portafolio
de 100 proyectos de ampliacibn y modernizacion que, de acuerdo con su
caracteristica principal de equipamiento, se clasificaron en 8 proyectos asociados a
Centrales de Generacion, 60 de Transformacién, 17 de Compensacion y 15
asociados a Lineas de Transmision, teniendo un total de metas fisicas de 9,366.4
Mega Volts Amperes (MVA) de Transformacién, 6,262.1 Mega Volts Amperes
Reactivos (MVAR) de Compensacion y 3,613.4 kildbmetros de circuito (km-C), con
una inversién estimada que asciende a 82,978.89 millones de pesos.

Es importante destacar la buena coordinacion entre la Direccion Corporativa de
Finanzas (DCF), la Subdireccion de Contratacion y Servicios (SCyS) y CFE
Transmisién durante la etapa de contratacién, ya que se han llevado a cabo los
procedimientos de concursos en el Sistema de Contratacion del Micrositio de CFE
para la Contratacién de Suministros y de Obra Publica a través de Pliegos de
Requisitos con el cual, los participantes pueden ver las necesidades de cada uno
de los proyectos, asi mismo se han llevado a cabo reuniones informativas
(Roadshow) para dar a conocer los alcances técnicos de los proyectos y con ello
garantizar una mayor participacién en los procesos de concursos y adjudicacién de
los contratos, cumpliendo con las normas, especificaciones y criterios generales
para los 100 proyectos PRODESEN identificados como prioritarios.
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A continuacién, se muestra un resumen del estatus que guarda el portafolio de los
100 proyectos PRODESEN identificados como prioritarios al cierre del mes de
septiembre de 2024 con la finalidad de presentar el estatus y balance general.

Proyectos PRODESEN para el Fortalecimiento de la RNT

Estatus del Proyecto Cantidad Imhl?gge Porcentaje
Energizados y en Operacién 21 1,982.04 21%
En proceso de Ejecucion / Construccion 56 46,396.20 56%
En proceso de contratacion 8 29,265.04 8%
Por Concursar 11 5,056.70 11%
Actividades y estudios previos 4 278.90 4%
Total 100 82,978.89 100%

Fuente: Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) CFE Transmision

Cabe sefalar que, dentro de este grupo de proyectos instruidos, se encuentran las
cinco obras de refuerzo asociadas a las centrales de ciclo combinado prioritarias:
Gonzélez Ortega, San Luis Rio Colorado, Mérida, Riviera Maya (Valladolid) y
Tuxpan Fase |. Estas obras surgen como resultado de la construcciéon de cinco
centrales de generacion las cuales modifican la topologia de la RNT, modifican los
parametros eléctricos en las redes de transmisién asociadas, asi como en las
subestaciones en el punto de interconexidn, por lo que fue necesario desarrollar
estos proyectos con los cuales se reforzara sustancialmente la red que transportara
y evacuard la energia eléctrica proveniente de estas centrales de generacién.

Proyectos asociados a Centrales Eléctricas

Fecha de

Nombre del Proyecto Estado Avance Término
Obras de Refuerzo Central Ciclo Combinado En Construccién 49.0% 28-feb-25
Tuxpan Fase |
Opras de Refuerzo Ce_ntral Ciclo Combinado En Construccion 52.39% 11-0ct-24
Riviera Maya Valladolid
Ot;rgs de Refuerzo Central Ciclo Combinado En Construccion 66.7% 01-sep-24
Mérida
Obras Qe R’efuerzo Central Ciclo Combinado En Construccion 18.0% 11-mar-25
San Luis Rio Colorado
Obras, de Refuerzo Central Ciclo Combinado En Construccion 10.1% 17-sep-25
Gonzélez Ortega

Fuente: Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) CFE Transmision. Porcentajes de avance con corte al 18 de agosto de 2024.

Asi mismo, se llevan a cabo obras de interconexion y de refuerzo en las lineas de
transmision y subestaciones eléctricas para 5 proyectos de los denominados de
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corto plazo asociados a las centrales de ciclo combinado Salamanca, el Sauz I,
Manzanillo 1ll, San Luis Potosi y Lerdo. Se entiende por topologia de redes, a la
forma en la que estda dispuesta una red, incluyendo sus nodos —puntos de
interseccion, conexion o enlace de varios elementos— y las lineas utilizadas para
asegurar la transmision y recepcion de datos de manera correcta y segura.

Obras de Interconexion y de refuerzo
asociadas a Centrales Eléctricas Prioritarias

Fecha de Término

Nombre de la Obra de Refuerzo Estado de las Obras
gglr;trr]?; r?(::lo Combinado Concluida 30-sep-24
(éleg;rl?IZCiclo Combinado Conoluida 20-ag0-24
Enir;,tzrzlni(ﬁg: I|?| Combinado En Construccion 30-dic-24
San Luis Potost ¢ Concluida 09-nov-24
E:rrgcr)al Ciclo Combinado En Construccion 26-mar-25

Fuente: Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) CFE Transmision

Finalmente, se tiene un proyecto legado denominado “Linea de Transmision
Huasteca — Monterrey”, el cual fue retomado y actualmente se encuentra en proceso
de concurso. Con este proyecto se lograra incrementar la capacidad de transmisién
de la RNT en la region noreste del pais. Este proyecto tendra continuacién para la
préxima administracion una vez que concluya su procedimiento de concurso y pase
a la etapa de Ejecucién / Construccion.

Proyectos Legados

Fecha de Término

Nombre de la Obra Estado

304 LT 1805 Linea de Transmision
Huasteca-Monterrey

de las Obras

En concurso 31 —enero - 26

Fuente: Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) CFE Transmision

Lo descrito con anterioridad es muestra, de la capacidad existente entre los
procesos productivos de la CFE para desarrollar proyectos conjuntos en beneficio
de los mexicanos.

Por otra parte, en el ambito de CFE Transmision se han estado desarrollando
diversos proyectos que benefician la ampliacion de la Red Nacional de Transmision,
siendo estos proyectos financiados mediante el” Fideicomiso de Administracion y
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fuente de Pago No. F-1320”, siendo importante destacar que, para efectos de la
adquisicién de derechos inmobiliarios y/o liberacién de derechos de via, se han
implementado mecanismos de control en el ambito juridico, a efecto de
salvaguardar los intereses de la empresa productiva subsidiaria, siendo que se ha
supervisado de forma adecuada los avaluos que determinan el valor a indemnizar,
revisar y validar los documentos que el afectado entrega para efecto de acreditar la
titularidad o posesidn del inmueble.

Con los mecanismos de control implementados se advierte que, ha sido de forma
expedita la adquisicidn de derechos de via y/o liberacion de los derechos de via, por
lo que con ello ha sido posible que se cumplan en los tiempos establecidos la
terminacién de las obras, por ende, se ha dado inicio en tiempo la entrada en
operacion de la infraestructura que forma parte de la Red Nacional de Transmisién.

Il.2. Tren Maya

El proyecto del Tren Maya, obra magna del Gobierno Federal, tuvo la participacion
de diferentes &reas desde su disefio hasta su entrada en operacion. Se
consideraron lineas de transmisién y subestaciones, las cuales se encuentran
concluidas a lo largo de los 7 tramos de la ruta con una longitud de 1,553 km.,
abarcando los estados de Chiapas, Campeche, Yucatan y Quintana Roo.

CFE Transmision participd en 59 obras de alta tension, es decir, lineas de
transmision y subestaciones eléctricas; participd en la revision de la ingenieria y
durante la construccion de las obras estuvo supervisando la instalacién y montaje
de los equipos principales en coordinacion con CPTT. Cabe sefalar que se
formaron grupos multidisciplinarios para llevar a cabo las pruebas de puesta a punto
y puesta en servicio para la energizacién y entrada en operacion de las siete
Subestaciones Eléctricas Tractoras (SET) del Tren Maya cumpliendo asi con las
fechas comprometidas por el Gobierno Federal para la entrega de estas obras de
gran magnitud para el desarrollo en esta region del pais.

I1.3. Seguimiento de los programas anuales de mantenimiento regionales de
la Red Nacional de Transmision (RNT)

CFE Transmision realiza solicitudes de licencia al CENACE mismas que son
evaluadas de manera mensual y trimestral a través de un Comité de este, para que
el transportista realice pruebas, trabajos de puesta en servicio, mantenimiento,
reparacién, modificacion, reconfiguracion, ampliacién, modernizacion y otras
actividades necesarias en los Elementos y sus Equipos Asociados, a fin de
mantener su disponibilidad y confiabilidad.

Al mes de septiembre 2024 se cuenta con un Cumplimiento del Programa de
Mantenimiento superior al 98%.
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Il.4. Programa de modernizacion de los Esquemas de Accién Remedial (EAR)
y Esquema de Proteccion de Sistemas (EPS).

Los Esquemas de accién Remedial (EAR) y Esquemas de proteccion de Sistemas
(EPS) son un conjunto de acciones de control automaticas y coordinadas,
destinadas a garantizar que el Sistema Eléctrico de Potencia (SEP) esté protegido
frente a grandes perturbaciones que implican multiples contingencias, por lo general
no son causadas por desastres naturales, sino por las condiciones operativas que
se van presentando. Los EAR se utilizan principalmente para aumentar la seguridad
operativa del SEP.

El Sistema de Accion Remedial es un esquema de proteccién cuyo propédsito es
detectar una condicion particular de la red que se conoce a través de estudios,
provoca una condicién inusual de estrés al SEP con efectos tales como: sobrecarga,
inestabilidad angular, de frecuencia o de voltaje, tomando algun tipo de accién
predeterminada, como disparo de generadores, corte de carga intencional, cambio
automatico de topologia, para contrarrestar la condicion de una manera controlada.

Por otro lado, el Esquema de Proteccion de Sistema es considerado como un
nivel de proteccion adicional, disefiado para iniciar el ultimo intento de estabilizar el
SEP cuando un colapso parcial o total es inminente. El objetivo de contar con un
EPS es detener el abatimiento de frecuencia o voltaje, regresarlos a una banda
operativa y conservar integro el SEP, segregar islas en forma controlada y evitar el
colapso del sistema.

La informacion respecto a los EAR y los EPS se encuentra documentada en el
“Manual para documentar e implementar los esquemas de accion remedial (EAR) y
esquemas de proteccion de sistemas (EPS)”, y actualmente el CENACE se
encuentra elaborando un documento para coordinar la adecuada implementacion
de estos esquemas a través de un procedimiento que involucra a todos los
procesos. La implementacion de estos equipos se realiza bajo instruccion del
CENACE.

En la Red Nacional de Transmision actualmente se encuentran los siguientes
Esquemas de Accién Remedial (EAR) en operacion:

GRT Numero de EAR
Baja California 53
Noroeste 109
Norte 23

10
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Noreste 54
Occidente 46
Central
10
Valle de México
Oriente
102
Sureste
Peninsular 27
Total 424

Actualmente en la Red Nacional de Transmision se cuenta con los siguientes
Esquemas de Proteccién de Sistema (EPS) en operacion:

GRT Numero de EPS

Baja California 44
Noroeste 58
Norte 44
Noreste 19
Occidente 109

Oriente
152

Sureste
Peninsular 63
Total 491

Los beneficios de contar con EAR y EPS en la Red Nacional de Transmisién se
traduce en confiabilidad para evitar que algun evento relevante evolucione en un
disturbio de mayor magnitud, permitiendo y contribuyendo a que el Sistema Eléctrico
recupere su Condicion Normal de Operacion.

11
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Durante el ano 2024 se concluy6 la implementaciéon de los siguientes EAR y
EPS: DAG Noroeste SIN, DAG Maniobras Orejana, EAR y EPS de la Zona Valle.

El dia 16 de agosto del 2024 se concluyeron de manera satisfactoria las pruebas de
validacion del “Esquema de Acciéon Remedial DAG Monterrey Sur N-2” que
realizara el monitoreo (flujos de potencia y apertura de interruptores) de los
corredores eléctricos desde la subestacion Huinala hasta la subestacidon
Champayan y de la subestacion Ramos Arizpe Potencia hasta la subestacion
Canada (un total de 16 subestaciones de potencia), en donde ante la contingencia
doble en cualquiera de las lineas que forman estos corredores dejara fuera de forma
automatica un bloque de generacion lo que permitira mantener el balance carga -
generacion, asi como mantener las condiciones de estabilidad en el Sistema
Interconectado Nacional.

Il. 5 Red Eléctrica Inteligente

La Red Eléctrica Inteligente (REI) es un proyecto de Tecnologias de la Operacion
desarrollado por CFE Transmisidn con el objetivo de contar con infraestructura de
sistemas de control, supervision y comunicacion en las subestaciones eléctricas y
Centros de Control. Esta Infraestructura permite realizar el control fisico y el
monitoreo en tiempo real de las subestaciones eléctricas desde los Centros de
Operacién de Transmisién y el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE).

Aunado a lo anterior, incluyen servicios de voz para el mantenimiento y operacion,
cumpliendo con los requerimientos normativos para la incorporacion a la Red
Nacional de Transmisién.

El proyecto se encuentra en ejecucion desde 2019 y se divide en seis familias:
Conectividad via Fibra Optica, Red de Datos Operativa, Comunicaciones Unificadas
(voz y comunicaciones inaldmbricas), Radiocomunicacion, EMS/SCADA (Sistema
de Gestion de la Energia por sus siglas en ingles) y SCADA (Supervision, Control y
Adquisicion de Datos). Hasta septiembre de 2024, el avance real es del 76%. Las
metas fisicas incluyen ocho sistemas en alta disponibilidad para EMS/SCADA,
1,137 sistemas de Control Supervisorio (SCADA), 2,229 sistemas de Red de Datos
Operativa, 2,270 sistemas de Comunicaciones Unificadas, 206 sistemas de
Radiocomunicacién, asi como 15,910 kilometros de fibra Optica para la
conectividad, se estima finalizar con el mismo a finales de 2025.

12
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Familia Red Eléctrica Inteligente
Red de Datos Conectividad via FO
EMS/ISCADA Operativa

B3

™

Comunicaciones Unificadas
(Voz, Datos y Video)

lll. Principales Logros Alcanzados

El 14 de diciembre de 2023, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
Estatuto Organico de esta EPS, el cual tuvo por objeto establecer la estructura,
organizacion de CFE Transmision, las reglas para el funcionamiento de su Consejo
de Administracién, asi como las funciones de las areas que la integran y facultades
de los directivos o personal que tendran la representacion de esta. En dicho estatuto
destaca la creacién de la Unidad de Inteligencia y Analisis de Mercado, asi como,
la Unidad de Recursos Humanos.

lll.1 Logros en el Fortalecimiento de la Red Nacional de Transmision (RNT)

De diciembre de 2018 a septiembre de 2024 la EPS CFE Transmision realiz6 obras
de ampliacion, modernizacién y de refuerzo a la infraestructura de la red de
transmision del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) obteniendo los siguientes
resultados y avances en comparacion con el anterior sexenio que no se otorgaron
recursos financieros para la ejecucién de los proyectos:

lll.1.1 Proyectos PRODESEN.

Se concluyeron y energizaron 21 proyectos PRODESEN, 2 asociados a Lineas de
Transmisién, 7 de Transformacién y 12 de Compensacién para un total de 975 MVA
de transformaciéon y 800.6 MVAR de compensacion con una inversion aproximada
de 1,982.04 millones de pesos. A continuacion, se citan datos de los 21 proyectos
concluidos:

13



@% Informe de la Gestion Gubernamental 2018-2024

Comision Federal de Electricidad
Transmision

Proyecto 1. El Habal Banco 2.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. Ubicado en el estado de Sinaloa, el proyecto
consiste en el traslado de un banco de tres autotransformadores de 33.3 MVA y
relacion 230/115 kV, ubicado en la SE La Higuera hacia la S.E. El Habal.

Atender el incremento importante en el flujo por las lineas de transmision de
Culiacan hacia Mazatlan, motivado por la incorporacion de la generacién de los
ciclos combinados en Empalme (1,600 MW) y Topolobampo (914 MW). Fue
instruido por SENER en 2017 con entrada en operacién en abril de 2019.

ALARMAS=TODA ANA ETIQUETAS |ZONA MZT JALM/EVT-HBL | GENERAL I~
UTR HBL [ ape 3 | [NESTADOSEN]RRSRSRSESS |CoNENTRRTOS] <« < +c- vol | IRMENUNES s

HABAL

Diagrama Unifilar 230 y 115 kV S.E. El Habal

Avance | Avance
Fisico |Financiero
(%) (%)

Fecha de | Fecha de Tipo de

Financiamiento

Inicio Término

23-ago-19 | 20-dic-19 35.50 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 2. Ascension Il Banco 2.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. El proyecto se ubica en el estado de
Chihuahua y consiste en la conexién de un transformador de 100 MVA 230/115
kV en la subestacion Ascension I, el cual fue trasladado desde la subestacién
Moctezuma, ademas considera la instalacién de un banco de capacitores de 7.5
MVAR en 115 kV en la subestacién La Salada.

Con estas obras la demanda de la zona podria ser suministrada inclusive ante un
eventual evento de falla de un transformador de Ascensiéon Il, aumentando la
confiabilidad y flexibilidad del sistema. Adicionalmente, para poder realizar el
traslado del banco de la subestacion Moctezuma, el alcance de este proyecto
considera el amarre de barras de 115 kV en Moctezuma, para operar en paralelo
los bancos de 225 MVA y 100 MVA que quedarian en esta subestacion. Fue
instruido por SENER en 2017 con entrada en operacién en abril de 2018.

Fecha de | Fecha de Tipo de
Inicio Término Financiamiento

01-jul-19 | 20-ene-20 | 74.85 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 3. Mezquital MVAr (Traslado).

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operaciéon. Ubicado en Baja California, el proyecto
consiste en la construccion de una bahia para la instalaciéon de un equipo de
compensacion en la subestacidon Mezquital en el nivel de tension de 115 kV,
proveniente de la S.E. Santa Rosalia (traslado) con una capacidad de 2.5 MVAr.

Con la entrada en operacion del proyecto, se estara en posibilidad de suministrar
el crecimiento natural de la demanda de la zona de influencia optimizando la
compensacion reactiva inductiva en la zona, asi como motivar a la incorporacién
de nuevos proyectos de inversidn que requieran de un suministro de energia que
incremente el desarrollo econémico obteniendo beneficios para la poblacion. Fue
instruido por SENER en 2018 con entrada en operacion en abril de 2020.

S.E. Mezquital

Avance | Avance

Fecha de | Fecha de Tipo de

. . y Fisico |Financiero . .
Inicio Término MDP A (%) Financiamiento

02-nov-20 | 31-dic-20 5.18 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 4. Santa Rosalia banco 2.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. La Subestacién Santa Rosalia (SRI), de tipo
reductora, esta ubicada en el municipio de Mulegé, en el estado de Baja California
Sur y esta bajo responsabilidad de la Zona de Transmision Sur.

El proyecto consiste en la instalacion de un banco de transformacion consistente
de 1 transformador trifasico de 20 MVA, con relaciéon de transformacion de
115/13.8 kV y la construccibn de una bahia para la instalacion de tres
alimentadores en 13.8 kV. Fue instruido por SENER en 2018. Entrada en
operacion el 09 de junio de 2021.

Tipo de
Término Financiamiento

feb-21 09-jun-21 1.30 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 5. El Carrizo MVAr.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. La Subestacion Carrizo (CRZ) se ubica en el
municipio de Ahome, en el estado de Sinaloa, perteneciente a la Zona de
Transmision Los Mochis. El Proyecto consta de:

Retiro del Banco de Capacitores en Subestacién Seis (SBS), para su traslado a
Subestacion Carrizo.
Alimentador de 115 kV para conexion de una bahia de Banco de Capacitores en

Subestacion Carrizo (CRZ).

Fue instruido por SENER en 2017. Entrada en operacién el 17 de diciembre de
2021.

S.E. Carrizo

Avance | Avance

Fisico |[Financiero Tipo de

Fecha de | Fecha de

Inicio Término A A Financiamiento

02-feb-21 | 17-dic-21 8.41 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 6. El Recreo MVAr.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacion. La Subestacién El Recreo (RCO), esta
ubicada en el municipio de La Paz Baja California Sur y esta bajo responsabilidad
de la Zona de Transmision Sur.

El proyecto consiste en la construccién de una bahia para la instalacion de un
equipo de compensacion en la subestacién Recreo en el nivel de tensién de 115
kilovolts (115 kV), con una capacidad de 12.5 megavoltamper reactivos (12.5
MVAr).

Fue instruido por SENER en 2018. Entrada en operacion el 22 de diciembre de
2021.

Fecha de | Fecha de Tipo de
Inicio Término Financiamiento

feb-21 22-dic-21 18.87 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 7. Jiménez, Las Norias y San Fernando MVAr.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacion. Las Subestaciones Jiménez, Las Norias y
San Fernando, estan ubicadas en el estado de Tamaulipas y estan bajo
responsabilidad de la Gerencia Regional de Transmision Noreste.

El proyecto consiste en la instalacion de tres bancos de capacitores de 5 MVAr
en el nivel de tension de 115 kV, uno en cada una de las tres subestaciones
Jiménez, Las Norias y San Fernando.

Fue instruido por SENER en 2018. Entrada en operacion el 25 de junio de 2022.

Fecha de | Fecha de Tipo de
Inicio Término Financiamiento

ago-20 22-dic-22 | 79.41 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 8. Quila MVAr (Traslado).

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. Ubicado en el estado de Sinaloa, el proyecto
consiste en el traslado de un banco de Capacitores de 15 MVA en 115 kV,
ubicado en el municipio de Quila.

El proyecto consiste en la construccién de una bahia para la instalacion de un
equipo de compensacion en la subestacion Quila en el nivel de tensiéon de 115
kV, con una capacidad de 15 MVAr.

Fue instruido por SENER en 2018. Entrada en operacion el 20 de diciembre de
2022.

S. E. Quila, banco de capacitores de 15 MVA'’s.

Avance | Avance

Fecha de | Fecha de Tipo de

. . . Fisico |[Financiero . ..
Inicio Término (%) (%) Financiamiento
(1] 0

ago-20 20-dic-22 | 22.68 100 100 Recursos Propios

21



@%’ Informe de la Gestion Gubernamental 2018-2024

Comision Federal de Electricidad ©
Transmision

Proyecto 9. Frontera Comalapa MVAr.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacion. Ubicado en el estado de Chiapas, el proyecto
consistié en la instalacién y montaje de un banco de Capacitores de 7.5 MVAR
en 115 kV, ubicado en el municipio de Comalapa.

Fue instruido por SENER en 2017. Entrada en operacion el 24 de marzo de 2023
debido a que se presentaron problemas sociales y bloqueos para poder llegar y
entrar a la Subestacion.

Banco de Capacitores S. E. Frontera Comalapa

Fecha de | Fecha de Tipo de

Fisico |[Financiero

Inicio Término Financiamiento

Ago-20 Dic-22 11.82 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 10. Enlace Tepic Il - Cerro Blanco.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacion. Ubicado en el estado de Nayarit, el proyecto
consistio en el reemplazo de Transformadores de Corriente en ambos extremos
de las lineas Tepic Il — A3620 / A3630 — Cerro Blanco, ubicadas en el municipio

de Tepic.
Fue instruido por SENER en 2018. Entrada en operacién el 24 de abril de 2023.

S. E. Tepic ll

Avance | Avance

Fisico |Financiero Tipo de

Fecha de | Fecha de | Importe

Inicio Término MDP A (%) Financiamiento

May-22 Abr-23 18.30 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 11. Campos Banco 1 (SF6).

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacion. Ubicado en el estado de Colima, el proyecto
consistié en la instalacion y montaje de terminales de transicion de SF6 a cable
de potencia en 115 kV para el transformador de 20 MVA, 230/115 kV, ubicado en
el municipio de Manzanillo.

Fue instruido por SENER en 2018. Entrada en operacién el 19 de octubre de
2023. El proyecto fue realizado por CFE Distribucién en coordinacion con CFE
Transmision.

Fecha de | Fecha de Tipo de
Inicio Término Financiamiento

Jun-22 Oct-23 17.33 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 12. Nuevo Casas Grandes Banco 3.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. Ubicado en el estado de Chihuahua, el
proyecto consistio en la instalacion y montaje de un banco de Transformacion de
100 MVA de 230/115 kV mas un banco de capacitores de 30 MVAR en 115 kV,
ubicado en el municipio de Nuevo Casas Grandes.

Fue instruido por SENER en 2018. Entrada en operacién el 21 de octubre de
2023.

Banco de Transformacion S. E. Nuevo Casas Grandes

Fecha de | Fecha de A\{apce _Avan<_:e Tipo de
Fisico |Financiero . . .
Financiamiento

(%) (%)

Inicio Término

Jun-22 Oct-23 180.85 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 13. Pericos MVAr.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. Ubicado en el estado de Sinaloa, el proyecto
consistié en la instalacion y montaje de un banco de Capacitores de 22.5 MVAR
en 115 kV, ubicado en el municipio de Culiacan.

Fue instruido por SENER en 2020. Entrada en operacion el 20 de diciembre de
2023.

Banco de Capacitores S. E. Pericos

Avance | Avance

Fisico |Financiero Tipo de

Fecha de | Fecha de | Importe

Inicio Término MDP (%) (%) Financiamiento

May-23 Dic-23 16.07 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 14. Compensacion capacitiva en la zona Querétaro.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacion. Ubicado en el estado de Querétaro, el
proyecto consistié en la instalacién y montaje de seis bancos de Capacitores para
un total de 135 MVAR en 115 kV, ubicados en el municipio de Querétaro.

Fue instruido por SENER en 2018. Fechas de energizacion:

02.DIC.23 Banco de capacitores SE Querétaro Potencia.

03.DIC.23 Banco de capacitores SE Querétaro.

27.DIC.23 Banco de capacitores SE Parque Tecnolégico Innovacion.

04.FEB.24 Banco de capacitores SE Antea.

12.ABR.24 Banco de capacitores SE Cimatario.

19.ABR.24 Banco de capacitores SE Conin.

Fecha de | Fecha de Tipo de
Inicio Término Financiamiento

Ago-20 Dic-23 88.49 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 15. Traslado de Reactores en el Noreste.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. Ubicado en el estado de Coahuila, el cual
contempla la construccion de obra civil y electromecanica para la instalacion de
un banco de 3 reactores monofasicos de 25 MVAR maés reactor de neutro
(provenientes de S.E. Villa de Garcia) para conectarse a la linea de transmision
Rio Escondido A3430 Frontera. Asi como la incorporacion de un reactor trifasico
de 50MVAr, conectado al Bus 1 de 400 kV de Subestacion Frontera ubicado en
el municipio de Frontera, Coahuila.

Fue instruido por SENER en 2018. Entrada en operacién del reactor de la SE
Frontera fue el 28 de enero de 2024 y el reactor de la SE Rio Escondido el 25 de
febrero de 2024.

Reactor monofasico REC RO1

Fecha de | Fecha de Tipo de

Fisico |Financiero

Inicio Término Financiamiento

May-23 Feb-24 102.29 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 16. Donato Guerra MVAr (traslado)

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacion. Ubicado en el Estado de México, el cual
contempld el traslado de dos Reactores Trifasicos con capacidad de cada
Reactor de 35 MVAr desde la Subestacion Temascal a la Subestacién Donato
Guerra los cuales se conectaron a las barras de 400 kV, se desarrollé la
Ingenieria, adquisicién del equipo eléctrico primario, obra electromecanica y obra
civil necesaria para la Puesta en Servicio. Ubicado en el municipio de Donato
Guerra, Estado de México.

Fue instruido por SENER en 2017. Entrada en operacion el 24 de abril de 2024.

— :‘S-,;,}_‘—, =i s |

S. E. Donato Guerra

Fecha de | Fecha de Tipo de

. . r Fisico |Financiero . . .
Inicio Término Financiamiento

Oct-23 May-24 58.43 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 17. Suministro de energia Zona Huatulco y Costa Chica.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido, parcialmente en operacion y en proceso de pruebas de
puesta a punto y puesta en servicio del STATCOM de la SE Agua Zarca. Obras
realizadas en los estados de Oaxaca y Guerrero, las cuales contemplan la
construccién de la obra civil, electromecanica y suministros para la instalacion de
un equipo de compensacion dinamica STATCOM 115 kV de +50/-50 MVAr en la
S.E. Pochutla, ubicada en el municipio de Huatulco, Oaxaca y un equipo de
compensaciéon dinamica STATCOM 115 kV de +30/-30 MVAr en la S.E. Agua
Zarca, ubicado en la Costa Chica del estado de Guerrero.

Fue instruido por SENER en 2019. Entrada en operacion el 08 de julio de 2024.

TN

S. E. Pochutla

Avance | Avance

Fecha de | Fecha de . . . .
Fisico |[Financiero

Tipo de

Inicio Término A A Financiamiento

Jun-23 Jun-24 573.75 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 18. Compensacion Capacitiva Occidente.

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido, parcialmente en operacién y en proceso de pruebas de
puesta a punto y puesta en servicio de los demas bancos de capacitores. Obras
realizadas en los estados de Guanajuato, Querétaro y Michoacan, el proyecto
consistié en la instalacion y montaje de ocho bancos de capacitores para un total
de 173.1 MVAR (incluyendo un banco de traslado) en 115 kV, con los cuales se
garantizara la compensacién del perfil de voltaje con la confiabilidad, flexibilidad
y economia requeridas de acuerdo con los criterios de planeacién del Sistema
Eléctrico Nacional.

Fue instruido por SENER en 2015. Fechas de energizacion:
23.JUN.24 Banco de capacitores SE Guanajuato
30.JUN.24 Banco de capacitores SE Santa Fe |l
01.AGO.24 Banco de capacitores SE Cerro Hueco
20.AGO0.24 Banco de capacitores SE Buenavista

S. E. Santa Fe Il

Fecha de | Fecha de Tipo de

Fisico |[Financiero

Inicio Término Financiamiento

Ago-23 Jun-24 155.93 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 19. Culiacan Poniente Entronque Choacahui- La Higuera (A3N40)

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. Ubicado en el estado de Sinaloa, el proyecto
consisti6 en entroncar en la subestacién Culiacan Poniente la linea de
transmision que va de la SE Choacahui a la SE La Higuera en 400 kV, para
solucionar la problematica de cargabilidad en la SE Culiacan Poniente. Con este
proyecto se adelantan los preparativos para reubicar las bahias de 400 kV para
dar paso posteriormente al proyecto “359 SLT Solucion de congestidén de enlaces
de transmision de las Gerencias de Control Regional Noroeste, Occidente y
Norte, 120-SIN1”.

Fue instruido por SENER en 2019. Entrada en operacién el 30 de julio de 2024.

S. E. Culiacan Poniente

Fecha de | Fecha de A:‘:\{apce _Avan<_:e Tipo de
isico |Financiero

Inicio Término A A Financiamiento

Oct-23 Jul-24 82.34 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 20. San Jerénimo Potencia Banco 2

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. Ubicado en el estado de Nuevo Ledn, el
proyecto consistio en la instalacion y montaje de un banco de Transformacion de
375 MVA de 400/115 kV, ubicado en el municipio de Monterrey. Este proyecto
permitird atender el crecimiento de la demanda eléctrica con la capacidad,
confiabilidad y economias requeridas, garantizando la flexibilidad operativa y la
calidad del servicio a las cargas industriales, comerciales y residenciales de la
region.

Fue instruido por SENER en 2019. Entrada en operacién el 11 de agosto de 2024.

Fecha de | Fecha de Tipo de
Inicio Término Financiamiento

Abr-23 Ago-24 280.93 100 100 Recursos Propios
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Proyecto 21. Terranova Banco 2

Descripcion del Proyecto

Proyecto concluido y en operacién. Ubicado en el estado de Chihuahua, el
proyecto consistio en la instalacion y montaje de un banco de Transformacion de
300 MVA de 230/115 kV, ubicado en el municipio de Ciudad Juarez. Este
proyecto permitira atender el crecimiento de la demanda eléctrica con la
capacidad, confiabilidad y economias requeridas, garantizando la flexibilidad
operativa y la calidad del servicio a las cargas industriales, comerciales y
residenciales de la region.

Fue instruido por SENER en 2019. Entrada en operacion el 27 de septiembre de
2024.

Fecha de | Fecha de
Inicio Término Financiamiento

May-23 Sep-24 149.32 100 100 Recursos Propios
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lll.1.2 Proyectos Propios

Como parte de las acciones estratégicas de CFE Transmisién, se cuenta con
proyectos propios en Lineas de Transmision y Subtransmision, que involucran al
mantenimiento, modernizacién, adquisicion de equipos y restablecimiento de su
infraestructura, los cuales son aprobados por el Consejo de Administracién y son
direccionados a las actividades criticas que permitan contar con un sistema eléctrico
que garantice la continuidad en el servicio publico de transporte de energia eléctrica,
en un marco de confiabilidad y disponibilidad, dentro de los estandares de seguridad
y sustentabilidad que se exigen en el mercado eléctrico internacional.

Derivado del mandato de la Estricta Separacion Legal de CFE, la infraestructura de
CFE Transmisién se incrementé por arriba del 50%, para lo cual y derivado de la
necesidad de mantener confiable la infraestructura que conforman las lineas de
subtransmision, cubriendo las tensiones de 69, 85, 115y 138 kV, se implemento6 un
mecanismo de contratacion de servicios de mantenimiento Interempresas, en el cual
la EPS Distribucion es la encargada de desarrollar las actividades inherentes a
conservar esta infraestructura, derivado de la experiencia y conocimientos en dichas
tensiones.

CFE para prestar el servicio publico de transmision de energia eléctrica cuenta con
un escenario tecnologico en la Red Nacional de Transmision que se ha
incrementado entre el cierre del afno 2018 a septiembre 2024 como se menciona a
continuacion.

Escenario Tecnolégico de CFE Transmision

Escenario Tecnoldgico Cierre 2018 Sep2t:]e2r2bre Incremento
Kilometros de Lineas de Transmision 108,017 111,030 3,013
NUmero de Subestaciones 2,192 2,315 123
Capacidad de Transformacion (MVA’s) 162,602 166,618 4,016

Fuente: CFE Transmisién

Al cierre de diciembre del 2018, la RNT contaba con 2,192 Subestaciones de
Potencia con una capacidad de transformacién (incremento o disminucion del
voltaje) de 162,602 MVA’'s, y 108,017 kildmetros de lineas de transmision, las
cuales han ido incrementando ante la creciente demanda de energia, logrando
contar al cierre del mes de septiembre del 2024 con 2,315 Subestaciones de
Potencia con una capacidad de transformacion de 166,618 MVA’'s, y 111,030
kilbmetros de lineas de transmision, lo que significa un reto importante para
establecer las acciones de mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo que
garanticen la continuidad, confiabilidad y seguridad en el SEN.
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Dentro de las estrategias de mantenimiento mas relevantes que se han llevado a
cabo, por mencionar algunas, el mantenimiento de 2,302 Subestaciones de
potencia y la intervencion especializada de 18 subestaciones encapsuladas en gas
hexafluoruro de azufre (SF6), dicha subestacién de potencia se caracteriza por una
reduccion de su espacio fisico en aproximadamente el 60% de una subestacidn
convencional, asi como intervencion en el mantenimiento de 1,819 unidades de
transformacion lo cual representa 165,601.9 MVA’s, destacando el mantenimiento
con personal técnico especializado de mas de 379 Cambiadores en Derivacion Baja
Carga, lo cual permite la regulacion de voltaje en el sistema eléctrico a través de las
unidades de Transformacion, mantenimiento a los sistemas de control y sistemas
de comunicacion de todas las Subestaciones de la RNT.

Ante las lecciones aprendidas de eventos relevantes y el dinamismo de operacion
de la Red Nacional de Transmisidn, y el impacto de los efectos meteorologicos que
impactan a la RNT, se ha fortalecido con personal especializado, el proceso de la
coordinacion de los sistemas de Proteccion a Lineas de Transmisién en los
diferentes niveles de Tensién de 400, 230, 161, 138, 115, 85y 69 kV.

.2 Red de Transmision asociada y Obras de Refuerzo para Centrales
Prioritarias de Corto Plazo.

Uniendo esfuerzos se tuvo la colaboracion en la ejecucidén y conclusién de obras
para el cambio en la topologia de las lineas de transmisién y subestaciones
eléctricas para 3 proyectos de los denominados Centrales prioritarias de Corto Plazo
para las Centrales de Ciclo Combinado (CCC) Salamanca, el Sauz Il y San Luis
Potosi.

lll.3 Red de Transmision Asociada a la Central Fotovoltaica Rafael Galvan
Maldonado (Puerto Pefiasco)

En un hecho histérico y sin precedentes se construyeron 290 kildmetros de lineas
de transmisién para interconectar la subestacion de la Central Fotovoltaica Rafael
Galvan Maldonado (Puerto Pefiasco) el parque solar mas grande del pais ubicado
en el estado de Sonora, con las Subestaciones Golfo de Santa Clara y Cucapah en
Baja California, obra de interconexién que cruza el gran desierto de Altar, al lado del
mar de Cortés. La obra representd un hito relevante para dejar las bases, y
posteriormente se complementen los estudios para lograr enlazar el Interconectado
Nacional y el Sistema Baja California, destacando su alta complejidad técnica en su
diseno y ejecucion para garantizar el respeto al medio ambiente en la regién,
considerada patrimonio de la humanidad por la UNESCO; esta magna obra fue
concluida el 07 de junio de 2024.
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Obras en la Red de Transmision asociada a Centrales Fotovoltaicas

Fecha de Término

Nombre de la Obra Estado

de las Obras
Red de Transmisidon asociada a la
Central Fotovoltaica Rafael Galvan
Maldonado, Puerto Pefasco, Secuencia
Il (300 MW)

Concluida 07 — junio - 2024

Fuente: Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) CFE Transmisién

lll. 4 Revision de Coordinacion de Protecciones en los enlaces de la Red
Nacional de Transmision.

Revision de ajustes de las protecciones de las lineas de transmisién de la red
Nacional de Transmisidn, en particular lo referente a la revision de la logica y los
ajustes de los Esquemas y Recierre Monopolar (DRM). En el afo 2022 se concluyé
la revision de 325 lineas de 400 kV y de 915 lineas de 230 kV.

En el ano 2024 se continua con el programa de revision de ajustes de protecciones
para las lineas menores a 161kV de la Red Nacional de Transmision.

En paralelo se sustenta la disponibilidad de la Red Nacional de Fibra Optica, misma
que contribuye a proporcionar un transporte confiable y seguro de voz y datos para
los servicios propios de CFE.

I1l. 5 Red Nacional de Comunicaciones - Instalacién de Fibra Optica

La Actualizacion de la Red Nacional de Comunicaciones busca fortalecer la
infraestructura para interconectar redes de datos que brindan servicios de
comunicacion, incluyendo internet, voz IP intranet, y radiocomunicacién. Esto
beneficia tanto a CFE Transmisiéon como a las Empresas Productivas Subsidiarias,
Empresas Filiales y el Corporativo de la Comision Federal de Electricidad. Con este
proyecto se integré fibra éptica en subestaciones eléctricas con voltajes entre 69 kV
y 230 kV. Esto permitié conectar equipos de la red de datos para enviar informacion
SCADA y otros sistemas de comunicacién. Se adquirieron 15,910 km de fibra 6ptica
para agregar 712 nuevos enlaces a la red existente, adicionando a los 61,778 km
existentes en todo el territorio nacional fortaleciendo la confiabilidad de la red.
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Red Nacional de Comunicaciones de CFE Transmision

lll. 6 Red Nacional de Comunicaciones — Red de Datos y Mision Critica

La Red Nacional de Comunicaciones pretende establecer una infraestructura
robusta de sistemas de comunicaciones con alta disponibilidad. Esto permitira el
telecontrol de las subestaciones eléctricas desde los Centros de Operacion de
Transmisidén y el Centro Nacional de Control de Energia (CENACE). Ademas, se
busca proporcionar servicios de voz y datos, asi como medios de comunicacién
adecuados para esquemas de accion remedial.

La Red de Datos Operativa, que utiliza el protocolo IP MPLS, esta disefiada con un
esquema de alta disponibilidad. Permite el envio de informacién desde las
subestaciones eléctricas a los centros de datos para el monitoreo y las acciones de
telecontrol en tiempo real y la Red de Mision Critica basada en el protocolo MPLS-
TP. Estas redes aseguran la disponibilidad necesaria para la correcta operacion de
los esquemas de accion remedial y tele proteccion y respaldo de los servicios
SCADA para 2,318 instalaciones.
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lll. 7 EMS/SCADA

Los Sistemas Sistema de Gestidén de la Energia / Supervision y Control de Datos
(EMS/SCADA por sus siglas en inglés), tiene como funcion principal contar con la
informacion de las subestaciones en tiempo real para llevar a cabo el Control Fisico
de forma remota de las subestaciones de potencia y lineas de la Red Nacional de
Transmisién bajo instrucciones del CENACE, estos sistemas cuentan con una
arquitectura en alta disponibilidad con redundancia entre Centros de Control tanto
l6gica como fisica.

Los EMS/SCADA radican en sistemas virtualizados en ocho Centros de Control
titulares y su redundancia en otros ocho sitios alternos geograficamente distintos
para brindar servicio a 31 Centros de Operacidn, asi mismo, estd formado por un
modelo de datos descriptivo basado en el estandar llamado IEC61870 el cual nos
permite prestar los servicios para el intercambio de informacidn en aplicaciones del
nuevo sistema y aplicaciones de sistemas anteriores.

Esta arquitectura permite reducir los costos con respecto a las arquitecturas

convencionales, al optimizar recursos aprovechando las ventajas de virtualizacion
con el uso de las nuevas tecnologias.
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lll. 8 SCADA (Control Supervisorio)

Los Sistemas de Control, Supervision y Adquisicion de Datos (SCADA) son
sistemas en tiempo Real basados en equipos microprocesados instalados en las
subestaciones eléctricas que adquieren las senales de los equipos primarios
como interruptores, transformadores, cuchillas, también de las protecciones
eléctricas, sistemas de respaldo de energia, sistemas auxiliares, entre otros,
dicha informacién es procesada y enviada a los Centros de Control para su
monitoreo y telecontrol para el despacho de energia planeado por el CENACE vy
el Control fisico desde las Zonas de Operacion.

Est4 basado en el estandar internacional IEC 61850 utilizada el sector energia,
fundamental para la modernizacién y mejora de los sistemas de automatizacién
de subestaciones eléctricas, proporcionando un marco robusto y estandarizado
para la comunicacion y el control de dispositivos de protecciones, comunicaciones
y control en entornos criticos.

Con esta arquitectura se encuentran en modernizacion 1,137 Subestaciones
Eléctricas entre 69kV y 161kV que fueron integradas al proceso de Transmision
con la Reforma Energética.

40



CFE

Comision Federal de Electricidad ©
Transmision

Autodescripcion y Configuracion

Estandarizacion de nombres de objetos y datos. Los
nombres de los objetos son definidos bajo la norma y se
dan en el contexto del sistema, por lo que su identificacion
es inmediata, sin necesidad de definir un mapa de
nombres.

Dispositivos autodescriptivos. Los elementos
implementados pueden recuperar las descripciones de
todos los datos soportados por el dispositivo sin tener que
configurar manualmente los objetos.

Permite el intercambio de configuracion entre el IED vy el
sistema de configuracion de diferentes fabricantes

Virtualizacién (abstraccién)
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lll. 9 Centro de Mando en CFE Transmision

El proyecto Centro de Mando en CFE Transmisién consiste en la extraccién de
sefnales digitales que corresponden a indicaciones de interruptores y valores
analégicos desde los Centros de Control de las 31 Zonas de Operacion, las
sefales mencionadas se integran a la plataforma del Centro de Mando en donde
através de su aplicacién de gestidn y visualizacién de datos se disefiaron tableros
ejecutivos los cuales presentan informacién de los flujos de potencia, demanda,
asi como los enlaces principales, dicho proyecto tiene como objetivo centralizar
la informacion permitiendo una gestion en tiempo real de los datos de la

infraestructura eléctrica.

C{F/ ZE Comision Federal de Electricidad
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Centro de Mando Diagrama ilustrativo de la GRT Peninsular del Proyecto Centro de Mando
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lll. 10 Acciones de la CFE para la atencion de desastres naturales.

Las acciones encaminadas para la atencién de afectaciones por desastres naturales
y de casos fortuitos y/o de fuerza mayor, se estructuran en actividades bajo un
esquema del antes, durante y después de la afectacion, con lo cual se han
alcanzado resultados objetivos, que permitieron minimizar los dafos que pudiera
sufrir la infraestructura de CFE, realizando actividades que lleven a cabo un
restablecimiento oportuno y con una reduccién en los tiempos fuera de operacion
de la infraestructura afectada, resaltando con lo anterior, el potencial de CFE de
contar con una estrategia para llevar a cabo un restablecimiento temporal de
emergencia en base a estructuras modulares, lo que permiten su reincorporacion a
la Red Nacional de Trasmisién en un corto tiempo, en funcién y exigencias
apegadas a las necesidades y condiciones de operacién del sistema, en el marco
del compromiso de recobrar la Red Nacional de Transmisién, manteniendo las
condiciones de calidad, eficiencia, seguridad, sustentabilidad, disponibilidad y
confiabilidad.

Al tener una intervencién oportuna en las actividades inherentes a la atencion de la
emergencia que derivé de la infraestructura afectada por el impacto del huracan
Otis, en el municipio de Acapulco de Juarez, Guerrero, se obtuvieron resultados
estratégicos que dieron la pauta para tener disponible la energia eléctrica y permitir
el restablecimiento y conexion que diera como resultado final el servicio publico de
energia eléctrica hacia los usuarios finales, recobrado con esto el dinamismo y
fortaleza econdémica de este centro turistico, aunado a la seguridad de la poblacién
y la dotacion de este servicio basico, del cual se desprenden un sinnimero de
necesidades de la poblacién y sus diferentes sectores econémicos, gracias a un
suministro de energia eléctrica estable, confiable y oportuno.

lll.11. Reubicacion de Unidades de Transformaciéon para conformacion de
Bancos de Transformacién en la Red Nacional de Transmision.

Como parte de las acciones estratégicas para el Reforzamiento de la RNT de CFE
Transmision desde mayo del 2020 se realiz6 el movimiento de 39 unidades de
Transformacién en el territorio Nacional. EI movimiento de las unidades de
Transformacién permiten mediante la conformaciéon de Bancos de Transformacién
suministrando energia eléctrica a las diferentes zonas del pais con posible
afectacion de suministro eléctrico a usuarios derivado de la alta de demanda de
energia ,asi mismo permite una alta flexibilidad para ejecutar el mantenimiento
reduciendo las restricciones de licencias para la ejecucion de mantenimientos e
Incrementando la capacidad de Transformacién, contribuyendo con la regulacion y
calidad de los niveles de voltaje en regiones donde se encuentra limitada la
infraestructura eléctrica, evitando su saturacion.
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Concentrado de movimiento de unidades de transformacion y reactores

Ubicacion Original

Ubicacion Destino

Nimero
De fases

Capacidad
MVA

Relacidn de
Transformacion

1 | S.E. San Pedro S.E. Nuevo Casas Grandes 4 100 230/115/13.8 Abril 2022
2 | S.E. Santa Cruz AT-03 S.E. Escarcega AT-07 3 330 400/230/10 kv Mayo 2020
3 | S.E. Metrépoli T-10 FR S.E. Panamericana Potencia T30 1 33.33 230/69/34 kv Mayo 2022
4 | S.E. Guadalajara Uno T-3 FR S.E. Panamericana Potencia T30 1 33.33 230/69/34 kv Mayo 2022
5 %gbﬁ"]ame”ca”a Potencia S.E. Panamericana Potencia T30 1 33.33 230/69/34 KV Mayo 2022
6 | S.E. Salamanca Dos AT-01 S.E. Chihuahua Norte 3 100 230/115/13.8 kV | Noviembre 2022
7 | S.E. Querétaro AT FR S.E. Querétaro AT2 FR 1 75 230/115/13.8 kV | Noviembre 2022
8 | S.E. Conin AT-01 FR S.E. Querétaro 1 75 230/115/13.8 kV | Noviembre 2022
g | SF Huerctaro Potencia S E. Querétaro 1 75 | 23011513.8KV | Noviembre 2022
10 | S.E. Arroyo del Coyote AT-04 S.E. Nava AT-02 3 100 230/138/13.8 kv Abril 2023
11 | S.E. Potrerillos T-04 FR S.E. Purépecha AT-01 1 125 400/115/34.5 kv Abril 2023
12 | S.E. Potrerillos AT-01 FC Carapan AT-03 1 33.33 230/115/13.8 kV | Septiembre 2023
13 | S.E. Potrerillos AT-01 FB QOcotldn AT-01 1 33.33 230/115/13.8kV | Septiembre 2023
14 |3 Rouescalientes POCR | £ ptequiza T-01 1 100 | 400/230/13.8kV | Septiembre 2023
15 | S.E. Moctezuma AT-99 FR S.E. Terranova 1 33.33 230/115/13.8 kV | Noviembre 2023
16 | S.E. Mestefias AT-98 FR S.E. Terranova 1 33.33 230/115/13.8 kV | Noviembre 2023
17 | S.E. Valle de Judrez AT-99 FR S.E. Terranova 1 33.33 230/115/13.8 kV | Noviembre 2023
18 | S.E. Temascal Dos RE-01 S.E. Donato Guerra RE-01 1 35 400 kv Abril 2024
19 | S.E. Temascal Dos RE-02 S.E. Donato Guerra RE-02 1 35 400 kv Mayo 2024
20 | S.E. Esperanza S.E. Hermosillo Lomas 4 225 230/115/13.8 kv Mayo 2024
21 | S.E. Fresnillo Potencia AT-01 FR | S.E. Norte AT 1 75 230/115/13.8 kv Junio 2024
po | SE: Matias Romero Potencia | g ¢ oyt aTs 1 75 | 230115M13.8KkV |  Junio 2024

AT-01 FR
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Nimero Capacidad Relacion de

Ubicacion Original Ubicacion Destino de fases MVA Transformacién
23 | S.E. Norte AT-04 FR S.E. Norte ATS 1 75 230/115/13.8 kV Junio 2024
24 | S.E. Nochistongo AT 01 FA S.E. Escarcega AT7 1 33.3 230/115/13.8 kV Junio 2024
25 | S.E. Potrerillos ATO1 FBo C S.E. Escarcega AT7 1 33.3 230/115/13.8 kV Junio 2024
26 | S.E. Escércega AT 04 FR S.E. Escarcega AT7 1 33.3 230/115/13.8 kV Junio 2024
27 | S.E. Cananea S.E. Esperanza AT1 1 100 230/115/13.8 kV Julio 2024

Traslado y Armado de Trénéformador SE. Cananea a S.E. Esperanza
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Movimiento de Unidad de Transformacion S.E. CubreFrontra a S.E. Matamoros
Potencia

IV. Recursos Presupuestarios y Financieros
IV. 1 Inversiones en CFE Transmision

El fortalecimiento financiero de la CFE se ha realizado a través de esquemas de
financiamiento que han permitido la renovacién de activos para transmisién,
contribuyendo en la expansion de la infraestructura eléctrica nacional sin
incrementar los niveles de su deuda y atender el balance financiero autorizado.

Los recursos presupuestales de la Comision Federal de Electricidad provienen
principalmente de su actividad comercial, los cuales han sido programados,
ejercidos y pagados de forma ordenada, evitando acumular al cierre de cada
ejercicio cuentas por pagar para el ejercicio siguiente. Asimismo, para el 2024 las
medidas de eficiencia presupuestal permitiran cumplir con las metas de balance
financiero, techo de servicios personales y de endeudamiento neto, aprobadas por
la H. Cdmara de Diputados.
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Con el acceso a recursos financieros adicionales a los recursos presupuestales, se
ha logrado una inversion productiva cercana a los 24,000 millones de ddlares, la
mas alta en toda la historia de la CFE, destinada principalmente a plantas
generadoras de electricidad, permitiendo la conclusién del 25% de éstas y las
restantes se encuentran en etapa de construccion y conclusion en un corto plazo.

Se obtuvieron financiamientos internacionales de largo plazo con tasas de interés
preferenciales, a través de agencias de desarrollo y de crédito de exportacion de
diversos paises.

Las estrategias financieras de la CFE han permitido los logros siguientes:

e Reducir costos financieros, recursos financieros de gasto corriente e
inversion productiva.

e Enfrentar pagos anuales sin acudir a financiamientos especulativos como lo
han sido los “Proyectos de Inversion de Infraestructura Productiva con
Registro Diferido en el Gasto Publico” (Pidiregas) y el arrendamiento de
gasoductos.

e Mantener en todo el sexenio las tarifas de CFE sin incremento en términos
reales, ajustando Unicamente la inflacion.

e Pagar el costo de las burbujas especulativas del gas natural importado por el
vértice polar de 2021 y de los efectos de la guerra de Ucrania, que han
significado un sobrecosto casi de 300,000.0 MDP en dos afios.

e Ejecucion de Proyectos de Inversidon que permiten la expansion del sistema
eléctrico nacional para atender el crecimiento de la economia nacional.

En la busqueda de lograr una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos
disponibles de CFE y sus EPS, se fortalecié el esquema de Tesoreria Centralizada
y uso de Cuenta Corriente, asi como el seguimiento puntual a la proyeccion de los
requerimientos de efectivo para lograr que los financiamientos de corto plazo se
ajusten a las necesidades operativas de las empresas.

Se fortalecieron los controles para la dispersion de los recursos, manteniendo la
inversiébn de las disponibilidades financieras libres de riesgo, asegurando los
requerimientos diarios y con una operacién transparente de su utilizacién.

La mayor parte de la Deuda Directa Total de CFE esta contratada en moneda
extranjera (56.4%), debido a que los mercados financieros internacionales ofrecen
mayores montos y plazos con relacion al mercado financiero nacional.

La Deuda Directa de CFE Transmision al cierre de Septiembre 2024 se compone
en: Documentada con el 85.74% (94,174.6 MDP) y Pidirega que representa el
14.26% (15,658.7 MDP), esta ultima corresponde a proyectos que han concluido su
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etapa de construccion, por lo que han entrado en operacidn y cuentan actualmente
con la capacidad de generar ingresos para cumplir con todas sus obligaciones,
incluyendo las financieras.

Saldo de Deuda Total de CFE Transmision al 30 de septiembre de 2024
Millones de pesos

. Moneda
Tipo de Deuda Total =
Extranjera Local
Documentada 94,174.6 54,866.1 39,308.5
Pidirega* 15,658.7 9,142.6 6,516.1
Total 109,833.3 64,008.7 45,824.6

Fuente: Reporte mensual de Deuda CFE Transmision
*Inversién directa.

El riesgo de tipo de cambio y de tasa de interés variables en las obligaciones de la
deuda es mitigado por la CFE mediante diferentes instrumentos de cobertura
financiera, por lo que se encuentra adecuadamente protegido ante un incremento
en el tipo de cambio y de tasa de interés.

Para prestar el servicio publico de transmisién de energia eléctrica, asi como de
llevar a cabo, entre otras actividades, el financiamiento, instalacién, mantenimiento,
gestion, operacion y ampliaciéon de la infraestructura necesaria para prestar el
servicio publico, y a pesar de las condiciones financieras adversas provocadas por
la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2, el fendbmeno meteoroldgico que
derivé en la crisis del gas en Texas en febrero de 2021 y el conflicto bélico entre
Rusia y Ucrania, esta EPS CFE Transmision ha logrado incrementar su inversion
en comparacion con el sexenio presidencial anterior.

Histérico y tendencia en inversiones
(Millones de pesos)

Importe Ejercido

Administracién‘ Importe ‘ Administracion

Anterior Ejercido Actual
2013 2,760.2 2019 2,085.5
2014 2,969.9 2020 3,365.2
2015 2,064.5 2021 3,357.9
2016 1,655.6 2022 3,360.6
2017 363.6 2023 4,848.0
2018 1,004.0 | 2024 septiembre 3,022.9

Fuente: CFE Transmisién

En la administracién anterior, entre los afos 2013 y 2018 se tuvo la menor inversion
en el ano 2017 con 363.6 MDP y la mayor inversion en el ejercicio 2014 con 2,760.2
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MDP. En la administracién actual 2019-2023 se tuvo la menor inversion el 2019 con
2,085.5 MDP y la mayor inversion en el cierre 2023 por 4,848.0 MDP.

La variacion entre el cierre del sexenio al ejercicio 2018, contra el cierre del ejercicio
2023 representa un incremento del 483% en la Inversion, por lo que claramente se
ha tenido una tendencia al alza.

Adicional a lo anterior, esta EPS CFE Transmisién tiene presupuestado para el
ejercicio 2024 una inversion de 16,486.0 MDP.

En el rubro de activos, las instalaciones y equipo neto de la empresa representan el
79.3% del total de Activo, esto debido a que en este rubro se aloja las
Subestaciones, Lineas y equipo en Operacion, principalmente, lo cual es
imprescindible para la operacion de la Transmisién de Energia.

En cuanto a los resultados, la empresa genera los ingresos suficientes para
solventar sus costos, acorde a las tarifas autorizadas por la Comisién Reguladora
de Energia.

IV. 2 Ingresos por transporte de energia

Esta EPS ha tenido un incremento promedio del 6% en los ingresos por el servicio
del transporte publico de energia que obedece, principalmente, a un mayor volumen
de energia transmitida del orden del 4%, respecto al 2018. Cabe mencionar que la
transmisién de energia en el 2024 considera una mayor actividad econémica a nivel
mundial, derivado a que se levanté la emergencia sanitaria provocada por el COVID
en el ano 2020 y para el 2023 comienza la recuperacién econdémica, impactando en
una mayor demanda de energia.

Al cierre del ano 2023 se reportaron ingresos por 74,796 MDP lo que se traduce en
un aumento del 29% respecto al afo 2017 en el que se reportaron ingresos por
57,867 MDP.

Respecto al cierre de septiembre 2024 se estima un ingreso por 38,551 MDP, que
en comparacién con el mismo periodo del afno 2023 donde se obtuvieron ingresos
por 39,332 MDP se tienen una ligera disminucidn. Se proyecta que al cierre del 2024
se obtengan ingresos por 77,102 MDP lo que representaria un aumento del 3%
respecto al afio anterior.
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Ingresos CFE Transmision
(Millones de pesos)

Ingresos

Ingresos Anuales 57,867 | 63,149 | 67,760 | 66,571 | 70,582 | 76,132 | 74,796 | 57,826

Aumento porcentual respecto al afio anterior 9% 7% 0% 6% 7% 0% 0

Fuente: Estados financieros preparados por CFE Transmision.

V. Recursos Humanos
Introduccion

Con el objetivo de fortalecer los procesos y responsabilidades para CFE
Transmisién, en su Articulo 5 del Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva
Subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad, denominada CFE Transmision;
se tiene la necesidad de llevar a cabo la modificacién al Estatuto Organico de CFE
Transmisidon por el que se crea en el Acuerdo CA Trans-191/2023 en la
Decimoséptima sesion ordinaria de fecha 11 de abril 2023, mediante Acuerdo CA-
029/2023 en la Sesion 55 Ordinaria de fecha 27 de abril de 2023 se autoriz6 la
modificacién y se aprueba la Estructura Organica de CFE Transmisién, siendo
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Estatuto Organico de CFE
Transmisién el 14 de diciembre de 2023.

Quedando su estructura y organizacion basica, en el capitulo Il, Art. 7, integrada
por: Consejo de Administracién, Direccién General, Coordinacién de Lineas vy
Proyectos de Transmisién, Coordinacion de Mantenimiento de Equipo de
Subestaciones, Coordinaciéon de Monitoreo y Operacién de Activos, Gerencia de
Asuntos Juridicos, asi mismo las Jefaturas de Unidad; Unidad de Recursos
Humanos, Unidad de Finanzas, Unidad de Inteligencia y Analisis de Mercado,
Unidad de Recursos Materiales y Servicios Generales, Unidad Seguimiento de
Programas e Indicadores y con 10 Gerencias Regionales de Transmision en las que
se encuentran: Baja California, Noroeste, Norte, Noreste, Occidente, Central, Valle
de México, Oriente, Sureste y Peninsular.

Por lo que se han identificado 160 puestos altamente relevantes y puestos claves
que ocupan una posiciéon directiva en CFE Transmision, en los que se encuentran
distribuidos de acuerdo con lo siguiente:

» 1 Puesto de Director General de CFE Transmisién.

» 1 Puesto de Coordinacién de Lineas y Proyectos de Transmision.

» 1 Puesto de Coordinador de Mantenimiento de Equipo de Subestaciones.
» 1 Puesto de Coordinador de Monitoreo y Operacion de Activos.

» 10 Puestos de Gerente Regional de Transmision.

>

7 Puestos de Gerente Nacional.
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» 52 Puestos de Subgerente Regional
» 56 Puestos de Superintendente de Zona de Transmision.
» 31 Puestos de Superintendente de Zona de Operacion de Transmisién.

V.1 Plantilla autorizada

En materia de recursos humanos, la plantilla con la que cuenta CFE Transmisién es
de 8,157 plazas autorizadas. En la siguiente tabla se muestra el detalle a nivel sede
de esta Direccion y las Gerencias Regionales que la integran, de las plazas
vacantes, plazas ocupadas de acuerdo con lo siguiente:

Plantilla en CFE Transmision

Total de Plazas CFE Transmision al 30 de Septiembre de 2024
Direccion y ‘

Gerencias Autorizada Ocupadas Vacantes

Confianza /
Mando

Sede Direccion
General 108
Gerencia Regional
de Transmision 119 438 102 408 1 16 30
Baja California
Gerencia Regional
de Transmision 185 425 156 371 1 28 54
Noroeste
Gerencia Regional
de Transmisioén 162 392 138 374 - 23 18 1
Norte
Gerencia Regional
de Transmision 185 487 166 437 1 18 50
Noreste
Gerencia Regional
de Transmision 304 844 243 752 - 60 92 1
Occidente
Gerencia Regional
de Transmision 225 866 192 751 1 32 115
Central
Gerencia Regional
de Transmision 249 918 176 830 1 72 88
Valle De México
Gerencia Regional
de Transmision 175 707 151 633 1 23 74
Oriente
Gerencia Regional
de Transmision 143 456 115 405 1 27 51
Sureste
Gerencia Regional
de Transmision 136 390 125 381 1 10 9
Peninsular

TOTAL 1,989 6,168 1,637 5,478 17 332 690 3
Tabla resumen en Excel de los convenios autorizados en CFE Transmision.

Sindicalizadas‘ Confianza ‘ Sindicalizadas Mando Confianza Sindicalizadas | Mando

245 73 136 9 23 109 1

Se hace la precision que las plazas vacantes que se reflejan en el presente resumen
se encuentran en proceso para la cobertura definitiva, de acuerdo con los
lineamientos y normatividad en materia de contratacién.
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Por lo que se enfatiza que el factor humano es fundamental en CFE Transmisién,
los trabajadores son su activo mas importante, por lo que la salida de un trabajador
especialmente relevante para la empresa puede ocasionar distintos problemas
operativos si no se dispone de un plan de sucesién, que facilite una transicion
efectiva, en los cargos de mayor responsabilidad y especializacion con la finalidad
de mantener el ritmo de crecimiento para la empresa.

V.2 Desarrollo del personal para puestos claves

Derivado de que CFE Transmision es un proceso relevante y de alta especializacion
es necesario que dentro de los objetivos principales prevea el desarrollo y formacién
de su personal para ocupar puestos directivos con un Plan de Sucesién, que
garantice una transicion tersa y mantenga el ritmo de crecimiento para la empresa,
por lo que se implementé un Programa de Formacién y Desarrollo para la formacién
de directivos en 2 niveles:

» 1er Nivel esta dirigido para Director, Coordinador y Gerente.
» 2do. Nivel esta dirigido para Superintendentes de Zona y Subgerentes.

El programa de desarrollo contempla 9 médulos de capacitacion, dentro de este se
considerd una segunda etapa que consiste que a los candidatos a ocupar un puesto
clave se le aplicaran evaluaciones psicométricas, con el fin de fortalecer las areas
de oportunidad del personal, y contar con las herramientas y habilidades necesarias
para el desempefo en puestos directivos.

Adicional a los puestos claves se estableci6 un programa de Formacién de
Profesionistas en Entrenamiento.

Se implementé el citado programa con la finalidad de tener candidatos para ocupar
plazas vacantes de confianza, en la que se determin6 el nimero de vacantes en el
ambito de la Gerencia Regional, realizado el analisis que ocasiona que en algunas
areas se saturen de las cargas de trabajo y en algunas otras disminuya la
supervisién, por lo que se gestioné con un plan inicial ante la Coordinacion de
Recursos Humanos a través de la Gerencia de Administracion y Servicios de la CFE
la autorizacion de plazas por tiempo determinado, que se ocuparian para la
Formacion de Profesionistas en Entrenamiento en el ambito de las siguiente
Gerencias Regionales de Transmision: Noroeste, Norte, Noreste, Occidente,
Oriente y Peninsular.

Lo anterior con la finalidad de que el citado programa, permitira cubrir en corto plazo
de manera definitiva las plazas vacantes de confianza en el ambito de CFE
Transmisién, impactando directamente en la disminucion de las cargas de trabajo
que tiene el personal, garantizando la continuidad y confiabilidad de la Red Nacional
de Transmision.
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V.3 Personal Jubilado

Adicionalmente, la Empresa Productiva Subsidiaria cuenta con 4,624 jubilados que
estan recibiendo una pension jubilatoria en el orden de los $3,401.62 millones de
pesos al cierre de 30 de septiembre de 2024.

V.4 Prestadores de servicios profesionales

En el ambito de CFE Transmision se tienen contratados 3 prestadores de servicios
Profesionales por Honorarios con cierre al 30 de septiembre 2024, con el objetivo
de otorgar entre otros el apoyo al personal del grupo directivo en la asesoria de
ingenieria eléctrica y la ejecucion eficiente del control fisico de la Red Nacional de
Transmision.

VI. Recursos Materiales

En el ambito de CFE Transmision y sus Gerencias Regionales, durante el periodo
comprendido del 2019 a 2024 se realizaron 4,264 Procedimientos de Contratacién,
de los cuales, 3,982 procedimientos de contratacion por regla general se llevaron a
cabo a través de Concurso Abierto (94%), previa convocatoria publica, para que
libremente se presenten ofertas, de acuerdo con lo que establecen la Ley y las
Disposiciones Generales; 3 procedimientos de contratacién por Invitacion
Restringida (menos del 1%); y 279 procedimientos por Adjudicacién Directa (6%)
derivado de los supuestos del articulo 80 de la Ley de la CFE.

Contrataciones por modalidad de 2019 al 2024

Tipo de 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total %
Procedimiento
Concursos Abierto 13 27 40 77 79 46 282 7%
Concurso Abierto | 4 160 | 707 | 727 | 437 | 424 | 305 | 3700 | 87%
Simplificado
Invitacion
Restringida 2 0 0 0 1 0 3 0%
Adjudicacion 102 60 63 13 21 20 279 6%
Directa
Total 1,217 | 794 | 830 | 527 | 525 | 271 | 4,264 | 100 %

Fuentes: Informes de los Resultados Generales de las Contrataciones realizadas al amparo de las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecuciéon de Obras, de la Comisién Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias en el periodo enero - diciembre 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. (Micrositio de Concursos de CFE)

El porcentaje de los importes adjudicados en el periodo 2019 a 2024 han sido:
procedimiento de contratacion Concurso Abierto (26%); por concurso Abierto
Simplificado (48%); por invitacién restringida (11%); y adjudicacion directa (15%).

Situacion prevaleciente de los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras
publicas al inicio de la presente administracidén, las acciones realizadas para
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transformar la estructura organizacional de las areas de contrataciones, las nuevas
responsabilidades y metodologias en materia de investigaciones de mercado y
cambios en los tipos de concursos realizados para favorecer la competencia entre
proveedores y contratistas, para obtener las mejores condiciones de contratacién
parala CFE, EPSy EF.

Importe Adjudicado por Tipo de Procedimiento de 2019 al 2024
Millones de pesos

Tipo de 2019 2020 2021 @ 2022 2023 2024 Total
Procedimiento

Concursos Abierto 76 410 417 631 597 303 2,434 26 %
Concurso  Abierto | 4 -5 | g77 607 | 526 | 505 | 381 | 4,438 | 48%
Simplificado
Invitacion 3 0 0 o | 977 0 980 | 11%
Restringida
Adjudicacién Directa 212 274 132 38 101 575 1,332 15 %

Total 2,033 | 1,361 | 1,156 | 1,195 | 2,180 | 1,259 | 9,184 | 100 %

Fuentes: Informes de los Resultados Generales de las Contrataciones realizadas al amparo de las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecuciéon de Obras, de la Comisiéon Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias en el periodo enero - diciembre 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. (Micrositio de Concursos de CFE)

Esto ha representado un ahorro en contrataciones de 1,883 MDP en el periodo 2019
a 2024.

Ahorros en Contrataciones por Ejercicio Presupuestal 2019-2024
Millones de pesos

2019 2020 ‘ 2021 2022 2023
671 386 231 192 243 160 1,883

Fuentes: Informes de los Resultados Generales de las Contrataciones realizadas al amparo de las Disposiciones Generales en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacién de Servicios y Ejecuciéon de Obras, de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias en el periodo enero - diciembre 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. (Micrositio de Concursos de CFE)

En CFE Transmision se ha privilegiado la contratacion consolidada plurianual de
diversos procedimientos para las Gerencias Regionales de Transmision, resaltando
que, lo relacionado a las contrataciones del Servicio de Vigilancia y el Servicio de
Combustible de caracter consolidado y plurianual, esta EPS fue la primera que
motivo dichas contrataciones en Comision Federal de Electricidad, captando
importantes economias de escala, mitigando en consecuencia el riesgo de
corrupcién en beneficio de la EPS CFE Transmision, privilegiando procedimientos
de contratacion a través de concursos abiertos donde se permita la libre
participacion, adicionalmente, en coordinacion con la Gerencia de Abastecimientos
y la Gerencia ASARE se crearon en el modulo de materiales (MM) del Sistema
Institucional de Informacion SII-SAP, el desarrollo e implementacion de nuevas
clases de documento para aquellas contrataciones que incluyen bienes con
servicios o0 servicios con bienes.
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En lo que respecta a la Administracién de Patrimonio Inmobiliario en CFE
Transmisién, es importante resaltar que, durante el ejercicio 2024 se contaba con
748 inmuebles, de los cuales se realizaron las gestiones ante el Instituto de
Administracién y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN) para contar con el
avaluo paramétrico.

Inmuebles de las Gerencias y tramitacion de Avaluos Paramétricos con sus Pagos

No. Gerencia No. Inmuebles SICABIN fecr;?/a(lilgopsago Monto de Pagos
1 Baja California 78 15/05/2024 $250,969.00
2 Noroeste 72 13/06/2023 $250,971.00
3 | Norte 33 18/06/2024 $163,627.00
4 | Noreste 68 15/04/2024 $256,181.00
5 | Occidente 106 15/04/2024 $337,904.00
6 |Central 166 19/06/2023 $278,853.00
7 | Valle de México 48 21/05/2024 $372,710.00
8 | Oriente 85 06/09/2023 $970,871.00
9 | Sureste 57 30/04/2024 $56,203.00
10 | Peninsular 35 20/05/2023 $112,845.00

Total 748 $3,051,134.00

Fuente: Registros de CFE Transmision realizados ante el Instituto de Administracién y Avaltos de Bienes Nacionales (INDAABIN).

VII. Tecnologias de Ila Informacion

De las acciones realizadas para mantener los activos de tecnologias de informacion
actualizados, seguros y disponibles para soportar los servicios sustantivos de CFE
Transmisidn, se realiz6 la adquisicidon consolidada de equipo de computo en el
ejercicio 2020 renovando el 93 por ciento del parque informatico que corresponde a
7,651 de un total de 8,197 equipos, garantizando asi la confiabilidad, disponibilidad
y seguridad de la informacioén.

En el presente afio se llevé a cabo una adquisicidn que garantiza el 100% de
actualizacion del parque informatico con la adquisicién de 546 equipos.

Se anexa tabla con el detalle de actualizacién de equipo de computo al cierre del
mes de septiembre de 2024.

Estado de los equipos de computo 2018 2020 2024

8,197 -
7,651 546

Equipos de computo obsoletos (+ de 7 afios)

Equipos de computo adquiridos -
Fuente: Sistema de Infraestructura de TIC (SIITIC) cst.cfemex.com
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En CFE Transmision permanentemente se ha impulsado la aplicaciéon de protocolos
de seguridad en coordinacién con el Centro de Operaciones de Seguridad (SOC),
con la Declaracion de Aplicabilidad en materia de seguridad de la informacion,
cumpliendo con la normatividad establecida en los “Lineamientos para los Sistemas
Corporativos Multiempresa y de Uso Especifico de la CFE y sus Empresas
Productivas Subsidiarias y Filiales” que tiene como objetivo emitir la normatividad
en Sistemas Corporativos, Multiempresa y de Uso Especifico al interior de la CFE
para regular la organizacién, administracion, funcionamiento, operacién, control,
evaluacién y rendicién con alcance para la CFE y sus EPS, teniendo como ventaja
significativa la mejora en los procesos sustantivos de la empresa.

Asimismo, CFE Transmision cumple activamente con los “Lineamientos en Materia
de Seguridad de la Informacién de la CFE y sus Empresas Productivas Subsidiarias,
Filiales y Terceros” y que tienen como objetivo presentar los criterios en materia de
seguridad de la informacion que observaran los usuarios para proteccién de la
informacion y del uso racional de los recursos y sistemas informaticos de la CFE y
sus EPS, reduciendo el impacto de los ataques informaticos dirigidos contra la
informacion, estructura informatica, sistemas sustantivos, criticos y administrativos
de CFE Transmision con alcance para todo el personal y en todos los equipos de
cémputo.

Las acciones realizadas para mantener los activos de Tecnologias de
Comunicaciones y Seguridad Informatica son la integracién de los equipos de
cémputo a la infraestructura de seguridad de Directorio Activo, asi como la
instalacién del software institucional de antivirus. Una de las acciones mas
relevantes es mantener el equipo de computo actualizado con los parches de
seguridad emitidos por las entidades especificas del software institucional.

Se tiene un avance de integracion de usuarios y equipos en el Directorio Activo de
98% al cierre de septiembre de 2024.

Avance de Directorio Activo

Integracion a Directorio

Activo Avance %
Usuarios 98%
Equipos 98%

A partir de 2018 a 2024 se tuvieron avances en Tecnologias de Informacion en la
EPS CFE Transmisién, con la creacién del Grupo Técnico Nacional de Desarrollo y
el Grupo Nacional de Desarrollo.

El Grupo Técnico Nacional de Desarrollo tiene como objetivo estandarizar los
criterios para la creacion o modificacidén de sistemas transversales.
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El Grupo de Desarrollo Nacional es el encargado de ejecutar los lineamientos en
materia de desarrollo de software.

El objetivo de ambos grupos es la automatizacion de procesos para optimizar los
recursos.

VIIl. Convenios, Procesos y Procedimientos

En el periodo del afio 2018 a septiembre 2024, CFE Transmisién cuenta con un
universo de 3,809 juicios de diversas materias, tales como: Laboral, Civil, Agrario,
Mercantil, Juicios de Amparo, Directo e Indirecto, Administrativos, entre otros, de
los cuales, han concluido 1,397 y se encuentran aun en tramite, 2,459.

Por lo que hace a los juicios de indole agraria y civil, del 2018 a la fecha, se le ha
dado tramite a 516 demandas agrarios y 293 civiles, en las que principalmente, se
ha demandado el pago de la indemnizacidén de servidumbre legal de paso por la
instalacién de lineas de transmisién de energia eléctrica en parcelas o predios
particulares, siendo abordados con defensas oportunas resaltando la antigiiedad de
las lineas, enfrentdndose a criterios por parte de las autoridades que refieren tener
por no acreditada la antigledad de la linea, por lo que y ante una inminente
sentencia, se ha procurado evitar el pago de interés o pago de dafos o perjuicios
que en su caso se podrian causar por el incumplimiento de sentencia, implicando
con ello, que la empresa no haya erogado un monto aproximado de 80.0 MDP

En materia laboral a nivel nacional, se ha dado tramite a 1,203 juicios, en los que
de manera principal se ha reclamado: reconocimiento de antigliedad, nivelacién de
pension jubilatoria, gratificacion por afos de servicio, entre otras, implementando
como defensa primordial el resaltar la existencia de un convenio ante la autoridad
laboral en donde se haya pactado la prestacion demandada, sefialando que el
reclamo es improcedente por dicha razon. En los juicios que han sido adversos a la
EPS se han promovido los recursos legales correspondientes, ha sido posible la
modificacién el sentido de la resolucién, contrario a lo ocurrido en aquellos que se
tramitaron ante los Tribunales Laborales Federales de Asuntos Individuales que
iniciaron su vigencia posterior a la Reforma a la Ley Federal del Trabajo, en los que
se han emitido sentencias en sentido absolutorio de la EPS.

Se estima que, con base a las defensas y estrategias juridicas, se ha evitado que la
EPS CFE Transmisién pague alrededor de 120.0 MDP.

Por otro lado, se analizado la conveniencia de la implementacion de los Medios
Alternativos de Solucion de Controversias, conforme a la normatividad emitida por
la Secretaria de la Funcién Publica y normatividad interna emitida por la CFE.

Dentro de los juicios en los que la EPS CFE Transmision ha sido parte, se encuentra
un juicio de amparo indirecto en el que el promovente resulté ser un ejido, el cual,
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impugno un decreto expropiatorio en favor de la empresa, mismo que data de fechas
anteriores a la devaluacion del afio de 1994, con el objeto de obtener un pago por
la cantidad de 424.9 MDP. La autoridad, concluyé condenar a la empresa a la
indemnizacion por la instalacion de las lineas, sin embargo, al momento de
desahogarse las periciales correspondientes, se resaltdé ante la autoridad la
conversion de viejos a nuevos pesos, argumento que fue tomado y respaldado por
las instancias legales competentes, concluyéndose una condena a CFE
Transmisién por la de la cantidad de .335 MDP lo que implicé que se evitara un pago
por la cantidad de 424.5 MDP.

Se han impartido cursos para la adquisicion de derechos inmobiliarios a favor de
CFE Transmision, con el objeto de que se puedan liberar derechos de via para la
construccién de nuevas lineas de transmision de energia eléctrica, asi como la
adquisicidon de bienes inmuebles para efecto de poder construir nuevas
subestaciones eléctricas de potencia, esto con el objeto de la ampliacién a la Red
Nacional de Transmision. En el caso de la oposicidn y falta de negociacion para
efecto de liberar los derechos de via, se estableci6 la estrategia juridica para
promover las acciones legales.

IX. Resultados de Auditorias Pendientes de Atender

CFE Transmision ha sido sujeta de fiscalizacion, bajo los principios de legalidad
definitividad, imparcialidad y confiabilidad, por parte de los Organos Fiscalizadores,
Auditoria Interna y Auditoria Superior de la Federacién (ASF) y Despachos de
Auditores Independientes para la dictaminacion de Estados Financieros.

Durante los ejercicios del 2018 al 2024 se ejecutaron 35 auditorias por parte de la
Auditoria Interna CFE Transmision, mismas que se citan a continuacion:

No. de Auditorias Ejecutadas

2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 Total

Universo de Observaciones de la Auditoria Interna
de los ejercicios 2018 - 2024
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
31 52 43 32 48 53 28 287

Fuente: CFE Transmisién y Auditoria Interna de CFE Transmision

Durante el periodo 2018 — 2024 se cuenta con un universo de 287 observaciones
determinadas por la Auditoria Interna de CFE Transmision, atendiéndose 244
observaciones. quedando pendientes 43 observaciones de atencién
correspondiente a los ejercicios 2023 y 2024, con corte al 15 de julio de 2024,
mismas que se desglosan de la siguiente manera:
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Atencion de Observaciones de la Auditoria Interna
Diciembre 2018 - 2024

Generadas Atendidas Pendientes

287 244 43

Fuente: CFE Transmisién

43 observaciones pendientes de atencion de los ejercicios 2023 y 2024

Observaciones pendientes de atencion
TRA- TRA- TRA- | TRA- TRA- TRA- TRA- TRA- TRA-

003/23 004/23 006/23 = 007/23 008/23 009/23 001/24 002/24 003/24 Uizl

Fuente: Auditoria Interna de CFE Transmision

Por otra parte, con la colaboracion de todas las areas de la EPS Transmision, al 30
de septiembre de 2024 la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) report6 en el
“Estado de Tramite de las Acciones Derivadas de la Fiscalizacién Superior de las
Cuentas Publicas ejercicios 2017, 2018, 2020 a 2022 que no se tienen
recomendaciones pendientes de atencion.

No obstante, lo anterior, a través del Oficio AESII/1571/2023 de fecha 25 de agosto
del 2023, mediante el cual se informa el estado de trdmite de las acciones vy
recomendaciones emitidas por la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), se
cuenta con un Pliego de Observaciones (PO) que esta pendiente de atencion:

Pliego de Observaciones (PO) 2019-6-90UIW-19-429-06-001: al respecto, se
presume un probable dafo o perjuicio, o ambos, a la Hacienda Publica Federal o al
patrimonio de CFE Transmisién por un monto de 6,352,020.00 pesos (seis millones
trescientos cincuenta y dos mil veinte pesos 00/100 M.N.), por instruir al fiduciario
el pago de los servicios sin que exista evidencia justificativa y comprobatoria de la
recepcion de los servicios profesionales del asesor contable y fiscal del Fideicomiso
Promovido, en incumplimiento del Contrato de Prestacibn de Servicios
Profesionales, clausulas Segunda "Servicios Prestados" y Cuarta "Fechas de
entrega".

Derivado de lo anterior y como mecanismo de control se elabor6 en el aio 2021 el
Procedimiento de Atencion y Andlisis de la Causa Raiz de Observaciones de
Auditorias en CFE Transmisién, con el fin de mejorar procesos, reducir la reiteracion
de observaciones y ejercer una mayor supervision de las actividades de esta EPS.

El mencionado procedimiento tiene como objetivo primordial determinar y atender
las causas raiz que originan observaciones por parte de los Organos Fiscalizadores,
con la finalidad de combatir su recurrencia, dando como resultado un seguimiento
puntual a las actividades de esta Direccion y un mejor control interno.
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Cabe destacar que se le esta dando seguimiento por parte de la Unidad de
Seguimiento de Programas e Indicadores de CFE Transmision, al Pliego de
Observaciones referido contactando a la Direccion de Area de la Direccién General
de Seguimiento, para su puntual seguimiento y atencion.

X. Archivo Institucional

CFE Transmisién en cada una de sus areas que la componen cuenta con espacios
especificos para la conservaciéon de su acervo documental, cumpliendo con la
normatividad establecida en la Ley Federal de Archivos, Reglamento de la Ley
General de Archivos y LINEAMIENTOS para analizar, valorar y decidir el destino
final de la documentacion de las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo
Federal.

Se ha capacitado al personal encargado de los archivos, y se elaboraron las Fichas
Técnica de Valoracion Documental de los procesos Sustantivos de esta EPS.

CFE Transmisién esta actualizando la plantilla del personal, ya que formamos parte
del proceso para alimentar el Sistema e.archivo, sistema que coadyuvara a realizar
la gestidn de los archivos.

La empresa esta trabajando con la Unidad Coordinadora de Archivos (UCA) en la
homologacidn de los criterios que establece la Ley Federal de Archivos, Reglamento
de la Ley Federal de Archivos y Lineamientos, dicha Unidad realizdé una evaluacion
en la SEDE de esta EPS, sobre la administracion de sus archivos.

CFE Transmisién tiene los archivos que sustentan la transferencia primaria,
conocido como archivo de concentracion. A la fecha se esta trabajando con la UCA
para homologar y estandarizar los criterios que pudieran indicar una posible
transferencia secundaria, asi como desincorporaciones, y la baja documental de los
archivos que hayan cumplido su vigencia, asimismo, se esta en tramite con el
Archivo General de la Nacion el Visto Bueno de la actualizacién del Catéalogo de
Disposicién Documental (CADIDO).

Xl. Transparencia, Acceso a la Informacion e Integridad Publica

En materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica, CFE Transmisién
ha dado atencién a cada una de las solicitudes de informacion publica que se han
recibido, de acuerdo con la normatividad establecida en la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y en Ley General de Proteccion
de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
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En el periodo 2018-2023 se han atendido 2,760 solicitudes; 490 en el afio 2018; 438
en el ejercicio 2019; 349 en 2020; 406 en el 2021; 470 corresponden al 2022; y 607
al cierre de 2023.

Numero de solicitudes por aino

s Ano
Descripcion
2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024

Solicitudes de Informacion Publica | 490 | 438 | 349 | 406 | 470 | 607 | 443

Fuente: Sistemas Gestion@ y eOficio

Al 31 de diciembre del 2023, todas las solicitudes de informacion se encuentran
atendidas. En el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre del 2024 se tienen las
solicitudes:

Numero de Solicitudes Recibidas y atendidas al presente 2024

No de Pendientes de

atender

Descripcion solicitudes Atendidas
recibidas

Solicitudes de Informacion Publica 443 433 10

Fuente: Sistema eOficio

Se tuvieron un total de 123 Recursos de Revision del 2018 al 31 de diciembre del
2023, que fueron atendidos y no existen observaciones del INAL.

De enero al 30 de septiembre del 2024, se tienen 47 Recursos de Revision, que
fueron atendidos y no existen observaciones del INAI.

Asi mismo al 30 de septiembre del 2024, se da cumplimiento a la fecha de la carga
de informacién en la Plataforma Nacional de Transparencia del primer trimestre del
2024, asi como la carga al segundo trimestre del 2024 al 26 de julio del 2024, con
relacion al Articulo 70 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica y los Lineamientos técnicos generales para la publicaciéon, homologacién y
estandarizacion de la informacion de las obligaciones establecidas en el titulo quinto
y en la fraccion 1V del articulo 31 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, que deben de difundir los sujetos obligados en los portales de
Internet y en la Plataforma Nacional de Transparencia.

CFE Transmision refrendé y fortaleci6 su compromiso con los derechos
fundamentales de acceso a la informacién publica y la proteccién de datos
personales de trabajadores y usuarios.

Asimismo, la Unidad de Transparencia de la CFE informé que se cambiaron
sistemas informaticos para optimizar y mejorar el flujo de informacién con las areas
de la CFE y EPS, sustituyendo el antiguo sistema Gestion@ por el modulo eOficio
de manera que, ahora la CFE cuenta con una herramienta de acuerdo con nuestras
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necesidades para atender las solicitudes de informacidn y de ejercicio de “derechos
ARCOP”.

En la actual administracion, la EPS CFE Transmisidn, para impulsar sus objetivos y
fortalecer sus procesos, impartio via remota, con personal de la Sede de la Direccion
General de CFE Transmisién, platicas de sensibilizacién dirigidas hacia su personal,
tanto sindicalizado como no sindicalizado adscrito a la Direccién General, las 10
jefaturas de las Gerencias Regionales de Transmision, las 55 Zonas de Transmision
y 31 Zonas de Operacién que conforman a la empresa, las platicas incluyeron los
temas de:

o Etica corporativa e integridad publica;
e Sistema integral de gestion SIG-CFE; y
e Sistema de control interno

Durante el desarrollo de estas platicas de sensibilizacién se tuvo una participacion
a nivel nacional de 2,700 trabajadores; impulsando asi, el trabajo colaborativo.

Por otra parte, se informé a CFE Transmisidn que, el 30 de septiembre de 2020, en
la 21° Sesion Ordinaria del Sistema Nacional para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (SNIMH), se aprobd por unanimidad la incorporacion de la CFE a dicho
Sistema en calidad de invitada permanente, facilitando con ello la coordinacién
interinstitucional para avanzar en la implementacion de la politica nacional de
igualdad.

Se hizo del conocimiento a CFE Transmision que, en materia de prevencion y
atencién de las violencias de género, el 31 de marzo de 2020 el Director General de
la CFE y la Titular de la UGI firmaron el Pronunciamiento Cero Tolerancia a las
Conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual (HAS) en la CFE.

El 25 de noviembre de 2020, se publicé el Manual para la Prevencion, Atencién y
Sancion del HAS en la CFE, el cual busca establecer un mecanismo integral para
la atencion de dichos casos, ademds de sefalar las acciones de prevencion y
acompanamiento a las victimas. Ademas, se lanz6 la aplicacion mévil Que-HAS con
el objetivo de ser un medio para denunciar casos de hostigamiento sexual y/o0 acoso
sexual ocurridos en la CFE, de forma confiable.

Se implementdé un modelo de acompanamiento a victimas de HAS el cual tiene
previstos los pasos a seguir, desde la recepcion de la queja, bajo los diferentes
mecanismos previstos para ello, y todo el actuar que a partir de ese momento debe
seguir la persona a quien se le asigne su atencién.

En cada uno de los temas anteriores CFE Transmision a difundido al personal de la
Sede y a las 10 Gerencias Regionales de Transmisién que la conforman el
cumplimiento a la Igualdad entre Mujeres y Hombres, en materia de prevencion y
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atencién de las violencias de género, Cero Tolerancia a las Conductas de
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual (HAS) indicado por CFE Corporativo.

Xll. Prospectivas y Recomendaciones

Permitir un fortalecimiento integral y progresivo en funcién de las necesidades
reales del sector eléctrico del pais, asi como una legislacion reglamentaria en
materia de finanzas publicas y de adquisiciones, que aseguren los recursos
presupuestales y su continuidad para el desarrollo de nuevos proyectos de
expansion, mantenimiento y modernizacion de la Red Nacional de Transmisién, con
una sensibilidad que enmarque la importancia de estos preceptos fundamentales
para el progreso de México y con una vision a corto, mediano y largo plazo,
instaurando con esto un pais sustentable y autosuficiente en el sector energético de
la electricidad.

La exigencia que tiene la CFE Transmisién de estar preparado para el crecimiento
en la Demanda ante el escenario de grandes inversiones y desarrollos de la
industria y proyectos de gran impacto para la sociedad, debiendo fortalecer el
incremento en las redes de Transmision mediante el crecimiento de la
infraestructura de kilbmetros de Lineas de Transmisiébn y Subestaciones de
Potencia, cubriendo la capacidad de transformacion que se requiere en el Sistema
Interconectado Nacional, que permita garantizar la Confiabilidad de la Red Nacional
de Transmision aumentando la inversidn en proyectos de modernizacién de los
infraestructura actual con el objetivo de reducir la incidencia de indisponibilidad de
los equipos eléctricos Primarios y lineas de transmision evitando asi poner en riesgo
que el suministro eléctrico al usuario final, mitigando las interrupciones en el servicio
de Energia Eléctrica hacia los usuarios en los diferentes estados de la Republica
fortaleciendo las politicas de seguridad Nacional a corto y mediano plazo, y
buscando la mejora continua para la reduccion de eventos no deseados en el
Sistema Eléctrico Nacional por periodos largos de tiempo.

Para ello CFE Transmision debe continuar colaborando con las autoridades
regulatorias en la mejora de la normatividad que le aplica que le permita continuar
con la defensa de los intereses de la CFE.

El continuar con la ejecucion de los proyectos de ampliacién y modernizacion de la
RNT con el compromiso de la siguiente administracion de dotar a CFE Transmision
de los recursos financieros, humanos y materiales necesarios y suficientes que
fortalezca a la empresa, recursos indispensables para contar con la infraestructura
que permita asegurar la cobertura energética para el crecimiento de la economia
del pais.
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La siguiente administracion debera seguir impulsando los proyectos estratégicos
iniciados por CFE hasta su conclusién, asi como continuar con los apoyos
financieros para los nuevos proyectos que estaran en proceso de concurso.

El continuar con la ejecucion de los proyectos de ampliacién y modernizacion de la
RNT con el compromiso de la siguiente administracion de dotar a CFE Transmision
de los recursos financieros, humanos y materiales necesarios y suficientes que
fortalezca a la empresa, recursos indispensables para contar con la infraestructura
que permita asegurar la cobertura energética para el crecimiento de la economia
del pais. Silos proyectos no se llevan a cabo se corre el riesgo de no poder atender
la demanda de energia eléctrica en las diferentes regiones del pais, ocasionando la
degradacion de las instalaciones.

Asimismo, CFE Transmision debe continuar con sus programas de mantenimiento
y modernizacién de su infraestructura productiva (subestaciones de potencia y
lineas de transmision) que aseguren la prestacion del servicio publico de
transmision de energia eléctrica en condiciones de confiabilidad, continuidad y
calidad del Sistema Eléctrico Nacional.

Con relacién a los recursos materiales es de suma importancia continuar con la
mejora del modelo de contrataciones, de manera tal que permita dar la flexibilidad
requerida para agilizar los procesos de contratacion, siendo de particular interés
para esta CFE Transmision, en virtud de que muchas de sus necesidades requieren
de procesos de larga fabricacion. Los procesos de contratacion estratégicos para el
suministro de bienes y servicios, que se requieren concluir en los seis meses
siguientes al término de la Administracidén son:

Equipo  Vigencia Area requirente
Interruptores de Potencia Plurianual CMES
para Subestaciones
Transformadores de
Instrumento para Plurianual CMES
Subestaciones
Apartarrayos para Lineas ,
de Transmision Plurianual CMES
Cuchillas Desconectadoras :
para Subestaciones Plurianual CMES
Apartarrayos Tipo Estacion Plurianual CMES

para Subestaciones (USD)
Suministro, Instalacion,
Pruebas y Puesta en
Servicio de Plurianual CMES
Autotransformadores de
Potencia (USD)
Postes de Madera para
Lineas de Transmisién

Anual CLPT
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Cuchillas Desconectadoras

para Lineas de Anual CLPT
Transmision
Estaciones de Trabajo
IEC61850 Anual CMES
Cargadores de Bateria Plurianual CMES
Equipo de Medicion de
Fibra Optica Anual CMOA
Bancos de Bateria VCD de
Litio y Médulos Anual CMOA

Rectificadores (USD)
Gabinetes de

Telecomunicaciones para Anual CMOA
F.O. (USD)
Radio Microondas Plurianual CMES
Compensador Estatico de Plurianual CMES
Vars

Aires Acondicionados de .
Precision Plurianual CMOA
Postes de concreto para Plurianual CLPT

Lineas de Transmision

Se debe continuar con la transparencia y rendicion de cuentas ante la sociedad,
atendiendo con oportunidad las solicitudes de informacion en tiempo y forma a la
fecha se tienen 10 solicitudes pendientes que se atenderan conforme a la
normatividad vigente aplicable.

Asi como la mejora de los procesos de la empresa que ayuden a disminuir las
observaciones de los 6rganos fiscalizadores en beneficio de la propia sociedad,
atendiendo las 43 observaciones pendientes de la Auditoria Interna, que se
atenderan conforme a la normatividad vigente aplicable.

XIll. Otros Asuntos Relevantes

El comportamiento del Sistema Eléctrico Nacional es muy complejo, su operacion y
control requiere de una correcta supervision y coordinaciéon de las diversas
funciones para poder lograr confiabilidad en el servicio en forma adecuada, segura
y econémica.

Debido a la dinamica de las cargas, del despacho de generacion y de la red de
transmision, se requiere de la supervision y andlisis permanente de los estados
operativos del sistema, lo anterior para aplicar las politicas y estrategias
conducentes a fin de mantener y/o restablecer en el sistema los margenes de
potencia activa, reactiva, de transmisién y transformaciéon para que satisfaga el
concepto de seguridad.
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Existen restricciones o limitaciones generales que pueden estar presentes al operar
el Sistema Eléctrico (operativas y de disefio), las cuales dependiendo del punto de
operacion pueden ubicar al sistema en diferentes condiciones operativas también
llamados como estados operativos.

En pasadas administraciones se otorgaron una gran cantidad de permisos de
generacion de energia eléctrica sin que existiera una planeacion adecuada de la
capacidad y ubicacion de dicha infraestructura, tal situacion aunada al despacho
econémico de Centrales Eléctricas (CE) provocé que muchos de los enlaces y
compuertas de transmision superaran los limites de su capacidad operativa por altos
flujos de potencia de manera muy recurrente lo que provocd una gran cantidad de
Estados Operativos de Alerta (EOA) en la Red Nacional de Transmision.

El EOA se presenta cuando ante la ocurrencia de una contingencia sencilla en
donde la salida de servicio del elemento puede provocar la operaciéon de un equipo
fuera de sus limites de disefo, o bien, conducir a un estado de emergencia en la
cual, en donde el Sistema Eléctrico seria criticamente estable, con riesgos
potenciales de inestabilidad.

A partir del mes de mayo del afio 2016, el CENACE inici6 con la publicacion de los
EOA del Sistema Interconectado Nacional (SIN) y los Sistemas Aislados de Baja
California (Norte, Mulegé y Sur).

Con respecto al despacho de CE, se analiz6 que durante un tiempo significativo una
gran cantidad de enlaces y compuertas de transmision operaban por arriba de su
capacidad operativa al transmitir altos flujos de potencia lo que propiciaba la emision
de una gran cantidad de EOA, razén por la cual la Direccion Corporativa de
Planeacion Estratégica, Direccion Corporativa de Operaciones y CFE Transmision
emitieron el oficio No. 2418 de fecha 27 de junio del 2022 al CENACE donde se
solicité considerar el despacho de las centrales eléctricas por confiabilidad con la
finalidad de reducir los EOA. En respuesta al oficio antes citado, el CENACE
mediante Oficio de No. CENACE/DOPS/259/2022 de fecha 15 de septiembre del
2022 informé que se realizaron acciones puntuales con respecto al despacho de las
centrales eléctricas y manifestdé que en atencién a la solicitud realizada por la CFE
fue creado un documento rector denominado “Plan de Adaptabilidad” que contempla
la incorporacion, supervisién, monitoreo y control de la penetracion de la generacién
asincrona, cuidando el requerimiento de “Inercia Minima” lo que permite contar con
tasas de cambio de recuperacion de la frecuencia aceptables evitando riesgo de
tener problemas de estabilidad en el SIN, éste cambio en el despacho de CE permite
transferir energia desde las CE hacia los Centros de Carga procurando no superar
la capacidad operativa de los enlaces y compuertas de transmisién.
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Con la finalidad de contribuir al fortalecimiento de la RNT y disminuir la cantidad de
EOA, durante la presente administracion se llevan a cabo principalmente las
siguientes acciones:

e Ejecucion de Proyectos PRODESEN

e Proyectos para incrementar la Capacidad de Transformacion
e Proyectos para incrementar la Capacidad de Transmision

e Implementacion de Esquemas de Accion Remedial

A continuacion, se muestra la estadistica de EOA de la Red de Transmision para el
periodo 2017 con una proyeccion al mes de septiembre del 2024.

En el afio 2017 se tuvieron 1,156 EOA; en el gjercicio 2018 se registraron 1,404
EOA,; para el 2019 se tienen 1,823 EOA,; en el ejercicio 2020 1,808 EOA; 2,097 EOA
del afo 2021; 1,321 EOA al cierre de 2022; 394 EOA en el afo 2023 y una
proyeccion de 325 EOA al cierre del mes de septiembre del afio 2024.

Comparativo Anual Estados Operativos de Alerta 2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1,156 | 1,404 | 1,823 | 1,808 | 2,097 | 1,321 | 394 | 325

Se observa que el afio con mayor cantidad de EOA es el 2021.

Con las acciones de fortalecimiento de la Red Nacional de Transmision antes
mencionadas, la infraestructura actual de jfansmision y un despacho basado en
confiabilidad se ha disminuido significativamerite la cantidad de EOA. La Comision
Federal de Electricidad ha establecido mecahismos para lograr una planeacion
eficiente de los nuevos proyectos de Trangmision mismos que incrementaran
significativamente la confiabilidad y permitiyd tener una mayor flexibilidad con

gctor E. Ligarraga Robles
General de GFE Transmisioén

Ing.
Directg
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